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Eneste PlanEstratégicoparala Igualdadde Génerode la ciudadde Madrid serecogen
laslineas,objetivosy medidasque marcaranlaspoliticasde igualdaddel Ayuntamiento
de Madridde 2018a2020.

ElPan esel resultadode un analisissobrelasdesigualdadede género existentesen la
ciudadde Madridy de un procesagparticipativoabiertoaentidadesjueserealizédurante
losmesesde marzoy julio de 2017.

Laprincipalapuestadel Fanesimplementarel principiodeigualdaden todaslaspoliticas
municipales. La introduccion del enfoque integrado de género supone no solo
implementarpoliticasespecificaslesdeel Areade Gobiernode Politicasde Géneroy
Diversidad,sino también transformar las estructurasmunicipalespara incorporar el
principio de igualdady no discriminacionen todos los &mbitos: economé, empleo,
cultura,deportes,urbanismo salud,seguridadparticipaciorsocialy politica,mediosde
comunicacionserviciosocialesetcétera

Ademasen los dos ultimos afos,se han elaboradootros instrumentosde planificacion
de politicaspublicasque vienena complementarel impactode estePlan.

De forma genera) el Plande Gobierno20152019 recoge dos objetivos prioritarios
relativosa laigualdadde género:a L y (i |18 @idpedtivade géneroen la politicay enla
accionY dzy’ A QyAGakaritizael derechoalaigualdadentre mujeresy hombresenuna
ciudadlibre de violenciade génerc Ademasegl PlanEstratégicale DerechodHumanos
tiene comoobjetivogeneralimplementarun enfoquebasadoen derechoshumanosgn
la perspectivade géneroy enlainterseccionalidaén todaslaspoliticasmunicipales.

Sectorialmentetanto el PlanLocalde Infanciay Adolescencide Madrid20162019como

el PlanMadrid CiudadAmigableconlaspersonasnayoresse encuentranrealizado$ajo

la perspectivade géneroe incorporanaccionesespecificaa desarrollaparaafrontarla

discriminaciorde géneroque sufrentanto las nifiasy adolescentesomo las mujeres
mayoes de nuestra ciudad. Y, por ultimo, el Plan Madrid, Qudad de los cuidados
promuevelareorganizaciosocialde loscuidadosy laimplantaciérde algunosprincipios
de laeconomideminista.

El PlanEstratégicgpara la Igualdadde Genero de la ciudad de Madrid plantearetos
importantes para nuestra ciudad la elaboraciénde politicas publicasfeministas,la
construcciorde unaciudadlibre de violenciacontralas mujeres,la sostenibilidadie la
vidaen la ciudady la plenaparticipacionsocialy politicade las mujeresen la viday el
espacigoublico.

Con este marco de politicaspublicas el Ayuntamientode Madrid se comprometea
trabajarparaerradicalasdesigualdadeglasdiscriminacionede géneropersistenteen
la ciudada dia de hoy, con la coleboraciénde los grupospoliticosy las entidadesy
asociacionedel movimientofeminista.
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EL ENFOQUE FEMINISEMLAS POLITICREBLICAS

En la actualidad,el avancede las politicasde igualdadplantean una ambivalencia:
mientras se produce un avancerespectoa los marcosnormativosy a las conquistas
socialesen materiade igualdad simultdneamentese producecierto estancamientale
algunage estaspoliticasy unapoderosareaccionideolégicade un machismade nuevo
tipo. Algunosde los mayoreslogrosque se han producidoen la historiaconvivenconla
reproducciény multiplicacionde la violencia hacia las mujeres, con una desigual
distribucidonde lostrabajosde cuidadosy el empleoy conun escasaeconocimientade
lasmujeresen diversosambitossociales.

Esta ambivalencia por la que el discursode la igualdadde género parece estar
socialmente asumido mientras persisten las discriminaciones produce un cierto
espejismale la igualdad,es decir, generala percepcionde que la igualdadreal ya esta
consumadaorquesehaproclamaddegalmente mientrasque, enrealidad entodaslas
sociedadegpersistenasdesigualdades.

Enla mayoriade las sociedadesoccidentalesen las que han desapareciddas leyes
discriminatoriasy coercitivashacialas mujeres,siguevigente, sin embargq todo un

sistemade violenciasimbdlicaque se encuentra naturalizadoy normalizado.Esta
violenciacomprendetodos aquellosmensajes,conductas,actitudese imagenesque

vejan, infravalorano atentan contra los derechosy la dignidadde las mujereso sus
actividadeentodosambitos,comoavecessereflejaenlapublicidado enlosprogramas
de televisén. Perqg ademasde estaviolencia,se ejercentoda una serie de violencias
fisicaspsicoldgicasexualey econdmicasguyapuntadelicebergsonlosasesinatogjue

sesiguenperpetrando.

Estaambivalencigereproduceen ocasione®n laspropiaspoliticaspublicasdestinadas
ala equidady conun caractergeneralistaque, en algunoscasos son entendidascomo

actuacionegjue compensana desigualdadhaciala poblaciénen suconjunto.Siendaasi

guelaspoliticasde igualdadvienena compensata discrminaciény la desigualdadhacia
unhechomuyespecificoelhechode sermujerensuampliadiversidagdcuyadiferencias
se conviertenen otras desigualdadesle clase,origen étnico, orientaciondel deseo
sexualjdentidadde género,funcionalidac edad.

Elenfoquede géneroa vecesutilizadoen la elaboraciérde politicaspublicascarecede
la complejidady la profundidada la que nosremite la realidad.Estosanalisisse centran
en lasdiferenciasde géneroentre hombresy mujeresen el mercadolaboraly en otros
ambitos,sintener en cuentalasrelacionegde podery dominacionque subyacera estas
diferencias,que afectanal reconocimientosocialde las mujeres,a la distribuciénen
funcidn del sexode tiemposy trabajosy, por tanto, a estar mas expuestasa sufrir
violenciasnachistas.

Ladistorsionenlapercepciérdelaigualdad]ejosde estardesprovish de consecuencias,
reproduceel enfoquesegmentadade las politicaspublicasafectandogravementea la
accioninstitudonal. Permiteque se elaborenpoliticassupuestamenteneutrasy justas
paratoda la ciudadaniapero que, enrealidad,no respondena lasnecesidadesliversas
y lasdesigualeposicionegle poderentre sexos.
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Fruto de la reflexion del movimientoy la acalemia feminista internacionalse han
impulsadootros marcosde politicagpublicaggueconjugarniasgarantiagle laigualdadde
trato y accesoa los recursosy el reconocimientode las diferencias.Estaspoliticas
publicadde igualdadnclusivaseenmarcarentorno atresdimensionesle lajusticia,tal
y como plantea la tedrica Nancy Fraser: oRedistribucion, reconocimiento y
NB LINEB & Syfaitésigualdag@onomicaenladistribuciénpor sexosde lostrabajosy
el empleo, la ausenciade reconocimientode la identidad femenina(o mejor, de las
identidadedemeninas)y la escasgarticipaciorsocialy politicade lasmujeres.

Hoy, las politicaspublicasfeministastienen que encaminarsenaciauna redistribucion
equitativade lostrabajosde cuidadosgl empleoy suremuneracionaun reconocimiento
de las actividadesde las mujeres en todos los @mbitos y a un fomento del
empoderamientoy de la presenciade lasmismasen losespaciosocialesy politicos.

EstePlan municipaltiene como objetivo generalla transformaciénde lasrelacionesde
género en Madrid bajo la triple 6ptica de la redistribucidn,el reconocimientoy la
representacion y a partir de los principios que lo vertebran: derechos humanos,
interseccionalidadparticipaciorpoliticay socia) y transversalidadie género.

LA TRANSVERSALIDAIMO APUESTA

Latransversalidadle género se planteacomo un instrumentoimprescindiblepara la
puestaen practicade las politicasde igualdad.Tradicionalmentglas politicaspublicas
hansidoconcebidagomoneutralesconrelacionalgénero sinunimpactoespecific@on
respectoa la igualdad,puesto que éstas se formulany se aplicandesdeuna Gptica
universalistaSufin es beneficiara la sociedaden su conunto, dando respuestaa la
problematicaconcretaque pretendenabordar,sin que su analisidistingasu diferente
impacto en hombresy en mujeres.Estapercepcidnignoralas diferentesy desiguales
situacionesy posicionesle poder de ambossexoscon respecto al accesoa los bienes
comunesy alosrecursosDeestamanera seeludeel andlisisde lasdesigualdadegue
serepresentarbajoel nombrede brechasdlegéneo enlosusosdeltiempo, laocupacion
de espaciog laasunciénde responsabilidadeg cuidadode personasdependientesen
el accesoal empleo, a los derechosy prestacionessocialesvinculadasal mismaq a la
participacionen espaciosie toma de decisione® en el deporte y al usode lasnuevas
tecnologias entre otras muchas. Asji sucede qgue muchas intervencionespublicas
producenefectosindeseadoy no previstosrespectoa la igualdad,desveladogsuando
seefectiaun analisidelimpactode génerode lasmismas.

Laspoliticasde igualdadse aplicanmedianteun enfoquedual a travésde la aplicacion
simultdneay complementariale las politicas especificay de politicastransversaled.as
politicasespecificason fundamentalegpara atenderlas necesidadesle las mujeresy

mejorar susituacionsocialy, mediantela transversalidade génerq se pretendeincluir
horizontalmenteel principiode igualdady la perspectivade géneroentodaslasareasde

accion politica, introduciendo en cada una de ellas el cumplimiento de objetivos
especificogparala consecuciorde la igualdad.Unay otra sonimprescindiblegparael

logrodelaigualdad.

L FraserNancy(2015):Fortunasdel feminismo Traficantesde SuefiosMadrid, pag.22
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Y precisamentepor ello, el PlanEstratégicqparala Igualdadde Género 20182020 es
ineludiblementeun Plande Ciudaddel Ayuntamientade Madrid en suconjunto,puesto
que la politica de igualdadde género no puedeser consideradainicamentecomouna
politicaespedficao sectorial sinoque suimplementaion, conelimpulsoy liderazgadel
Areade Gobiernade Politicagle Géneroy Diversidadesun cometidoqueimplicaatodas
lasareasde gobierno,OOAAYy distritos. Porello, con este PlanEstratégicese pretende
avanzarcon la puestaen marchade proyectostransversalesjue seandisefiadose
implantadosde maneraconjuntay coordinadaentre diversasareas,00 AA,empresas
publicasy distritos,incorporandaransversalmentel enfoqueintegradode género.

Asmismq para que el presente Plan Estratégicode Igualdadde Género tenga un
desarrolloconcreto,eficazy sostenible el Ayuntamientode Madrid va a fortalecerlos
elementosy herramientasesencialeparael desarrollode la transversalidade género,
mediante normativa especificagstructurasestablesy personaltécnico especializado
parafacilitary apoyartécnicamentelos procesosque requierensu puestaen practica,
formacién especifica,datos y estadisticasrelevantes al género, participacion del
movimiento feminista, informacion y comunicacion institucional y presupuesto
necesario.
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MARCO NORMATIVO DELACACION

El mandato legal que da cobertura al presePtn Estratégico esta recogido en los
articulos 1, 9 y 14 de la Constitucién Espafioled8. En el articulo 1 se propugna como
valor superior del ordenamiento juridico la igualdad, y en el 14 se afirma que todos los
espafioles son iguales ante la ley sin que pueda prevalecer discriminacién alguna por
razén de sexo. Ademasl articulo 9 dicegue corresponde a los poderes publicos
promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva.

El logro de la igualdad de género es un objgtara todo el mundagzomo asi reconoce
Naciones Unidas, y como recogen los dos primeros articuladDdelaracion Univeak
de los Derechos Humano$ag cuatraconferenciagnundiales sobre la muijer.

Ademasen 1993 se firmo la Declaracion sobre la Eliminadéola Violencia contra la
Mujer (CEDAW-a la que se adhiri6 Espafianstrumento fundamental para combatir
estagrave violacion de derechos humanos de alcance mundial

Nuestro paistambién ratificéla Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidé, de 13 de diciembre de 2006, en la gse contempla la espal
vulnerabilidad de mujeres y nifias con discapacidsésllaviolencia.

Hay que destacar el Convenio del Consejo de Europa sobre Prevencion y Lucha contra la
Violencia contra laMujer y laViolenciaDoméstica, de 11 de mayo de 2011, conocido
como Conveio de Estambulatificado por Espafia el 11 de abril de 2pddeconstituye

el primerinstrumento de caracter vinculanten el ambito europeo en materia de
violencia contra las mujeres. En él se amplia el concepto de violencia de género a todas
las formas de viehcia contra las mujeretanto en la esfera privada como en el espacio
publica la violencia fisica, psicologicaexual, incluida la violacida mutilacion genital
femening el matrimonio forzadpel acosoel aborto forzadpy la esterilizacion forzada.

También hay que destacar el Convenio del Consejo de Eurdpahdecontra ldrata

de SeresHumanos de 16 & mayo de 2005que incorpora el enfoque de géneem la
lucha contra la trata de seres humanpseafirma obligaciones fundamentales de las
administraciones frente a este grave abuso.

Recogiendo el mandato constitucional y el conjunto de obligacemnasadas desde el
ambito internacional y europeo, se promulgan en Espafia dos normas de relevancia
indiscutible para la erradicacion de cualquier discriminacion por razon de sexo, la
promocién de la iguadd real entre mujeres y hombrgda eliminacién dé& violencia
contra las mujeres: la Ley Organica 3/2007 pargualdad efectiva de mujeres y
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hombres y la Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembraed&las dgroteccionintegral
contra laviolencia degénero.

Finalmente, respecto al ambito municipalabe destacar como el concepto de
subsidiariedad, caracteristico de la estructura institucional de la Union Europea, ha
conferido mayor legitimidad y poder a las Administracitooeges para impulsar politicas

de igualdad de entre mujeres y hombres, segliprincipio por el cual las decisiones
deben ser tomadas por las instituciones publicas mas cercanas a la ciudadania. De este
modo, el &mbito local ha sido el entorno privilegiado de desarrollo de estas politicas,
basandose ela ampliacion de competers municipales que en este sentidodesgo

la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de RégialeDd ow@nera que,

si tanto el nivel autonbmico como el estatal tiel@s competencias legislativas y de
implementacion de medidas de igualdpara el desarrollo de las lineas estratégicas
establecidas por las Naciones Unidas y la Unién Europea, sera en el ambito local en el que
se detectan mejor las necesidades y se prestan los servicios basicos y de proximidad,
donde la aparicion de Igdanes de igualdad devienen un instrumento clave para el
cambio de enfoque que lgansversalidad de género plantea, respondiendo a una
actuacion mas integral, preventiva y eficaz frente a la desigualdad estructural de,género.
No obstante, con la modific@n introducida por la Ley 27/2013 de racionalizacion y
sostenibilidad de la Administracion Locatgsiean alos ayuntamientos las competencias

de igualdad y violencia de género, cuya devolucion ha sido reclamadaRzsmto de

Estado contra la violerecde género.

La adhesion del Ayuntamiento de Madrid a la Carta Europea phyaaldad entre
Mujeres yHombres en la/ida Local, el 30 de abril de 2008, conlleva el reconocimiento

de la igualdad como derecho fundamental que debe regir la accion municips)

siendo la Administracion mas proxima a la ciudadania, reprekemtiataformade
intervencién mas eficaz paen el &mbito de sus competencias y en colaboracion con el
conjunto de los agentes locales, combatir la persistencia y reproduccions de la
desigualdades entre hombres y mujeres. Para asegurar la eficacia de esta intervencion
publica, la artaeuropea recoge como orientaciones fundamentales: tener en cuenta las
discriminaciones multiples, dando paso asi al enfoquéntdgeseccionalidad en ga
politicas impulsarla participacion equilibrada de mujeres y hombres en la toma de
decisiones la eliminacion de los estereotipos de géneyola integracion de la
transversalidad de género en todas las actividades de los gobiernos locales, ademas de la
elaboracion de planes de accion y programas con los recursos apropiados como
herramientas indispensables para lograr la igualdad entre mujeres y hombres.
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EL RECORRIDO DE DAIFICA DE IGUALDBBEL AYUNTAMIENTO RIEDRID 2002016

Desdegueel Ayuntamientade Madridcrearg enjulio de 1999, suprimerorganismacon
competenciaespecificaen el desarrollode politicaslocalesde igualdad,el Area de
Promociérde lalgualdady Empleg sehandesarrolladen nuestraciudaddosplanesde
Igualdadde Oportunidadesentre Mujeresy Hombres,unaEstrategigarala lgualdadde
Oportunidadesentre Mujeresy Hombresy un Plande Igualdaddel Ayuntamientode
Madrid.

Ell Plande Igualdadie Oportunidadegntre Mujeresy Hombresdel Municipiode Madrid,
vigentede 2000a 2004, integrélascompetenciasle igualdaden un proyectounico,con
el fin de aglutinarlasaccionedirigidasa conseguila igualdaden la ciudad de Madrid.
Paraello, uno de susprincipiosbasicodue la transversalidagharala incorporaciorde la
dimensiénde la igualdady la perspectivade género en el conjunto de politicasy
actuacionesnunicipales.

Laevaluaciorde este primer Plan pusode manifiestosus logrosy avancesfue capazde
& R Fedpliestaadecuadaa lasoportunidades de encontrarempleq a la implicacionde
lasmujeresen el desarrollourbano,en el desarrollode la actividadfisicay deportivay el
trabajg alaimplicacionde lasmujeresen la defensadel medio ambiente pero, sobre
todo, supodar unarespuestamuy eficaza la prevenciénde la violenciay ala atenciéna
lasvictimasasicomoala promociénde valoresde igualdady derechosde lasmujeresy
alacorresponsabilidatamiliaryR 2 Y S & DdeQadméartera en el periodode vigencia
de este primer Plan, se aprob6en 2002 el ProgramaViunicipalde Violenciacontralas
Mujeres en el Ambito Doméstico,en cuyo marco se puso en marchael Serviciode
Atencbn ala ViolenciaDomésticd SAVD24 horas

Elll Plande Igualdadie Oportunidade®ntre Mujeresy Hombresdel Municipiode Madrid
20062009, partiendode la experienciadesarrolladacon el plan anterior, propusouna
serie de medidasque reflejabanlos compromisosque el Ayuntamientoasumio en
materia de politica de igualdad entre mujeres y hombres egableciendoun eje
transversalble génerq cuyafinalidadera institucionalizada perspectivade géneroen
todaslasareasmunicipales.

La implantaciony el desarrollode estos dos primeros planes para la igualdadde
oportunidadesentre mujeresy hombrespermitieron el aprendizajede variaslecciones:

Unplandeigualdaddebe poderadaptarsea la realidadcambiante evitando,de
estamanera,a concepcidrrigidaque hastaahorahabiantenido.

Debeincorporarlaparticipaciorde todoslosagentesmplicadosen sudesarrollg
tanto publicocomoprivado,alo largode susafiosde vigencia.

Laaplicaciérdel principiode igualdadrequierede un compromisopoliticoclaro
y explicita.

LaEstrategigarala lgualdadie Oportunidadesentre Mujeresy Hombresde la Ciudadde
Madrid 20112015 recogio estas demandasy se formulé como un instrumento de

Estrategigparala Igualdadde Oportunidadesntre Mujeresy Hombresde la Ciudadde Madrid 20112015.
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planificaciormasdinamicoqueun plan.En él seconsolidcel principiode mainstreaming
o transversalidadle génerq impulsadose su aplicacionen la estructuray la accion
municipaés alamparode la LeyOrganica3/2007 paralaigualdadefectivade mujeresy
hombres de 22 de marza Estanorma de relevancigjuridicafundamentaldisponela
obligacidonde aplicar la transversalidadle género en las administracionegublicas,
introduciendocambiosen sus procedimientosde gestiony en todas las fasesde los
procesogle elaboraciorde suspoliticas pasandosen el mandatoconstitucionatle que
lospoderespublicoshande sentarlascondicionegaraquelaigualdadsearealy efectiva.

La estrategiaimpulsé el trabajo conjunto, reflexivoy participativode todas las areas
municipalesincidiendoen dosaspectodiferenciadosunointerno, destinadca generar
una cultura organizacionabasadaen la igualdadde oportunidades,y otro externo,
dirigidoa la ciudadanig entidadesdel municipio,conel fin deimpulsarun espacidibre

de sesgosexistay discriminacionegue modifiquelasituaciony posicionde lasmujeres
y loshombres,en arasde lograrunasociedadnasequilibraday cohesionadaContodo

ello sedefinieronlasgrandeslineas en lasque se estructurabaestaprimeraestrategia
para la igualdad la incorporaciéndel enfoque integrado de género en la gestion
municipal,como objetivo especificonimero1, y el avancehaciala igualdadreal entre

mujeresy hombresen la ciudadde Madrid a travésde la sensibilizaciode la poblacion
y el empoderamientade las mujeres como objetivo especificondmero 2, priorizando
paraello cincoambitosde actuacionde especiarelevancigparala igualdadde género:
la coeducacion el empoderamiento,la participacionde las mujeresen la vida de la

ciudad la organizaciérsocialcorresponsablg la violenciade género®.

Laevaluaciorde estaprimeraestrategiaha supuestoun procesomuy enriquecedoren

el guehanparticipadopersonatécnicoprocedentede unaampliadiversidadie érganos
delaestrudura del Ayuntamientade Madrid, el movimientofeministay el Consejale la

Mujer. Laorganizaciémle espaciogonjuntosde trabajohapromovidoel intercambiode

reflexiones saberesy puntos de vistaacercade los aciertosy erroresde la estrategia
anterior. Laspropuestasextraidasde este procesohan sido mencionadas lo largode

estedocumentoy susprincipalesconclusionesiansidd

El modelo de mainstreamingo transversalidd, como el propio discursode
género,al menosformalmente estd asumidopor la instituciény es percibido
comoimprescindiblepero,siendoun modelode granpotencial,no haproducido
aun cambiosprofundos,puesno ha permeadoen la estructuramunicipalni el
trabajocotidianodel Ayuntamientade Madrid.

Como carenciafundamental se sefalala falta de impulso, apoyo politico e
influenca. Paraque la transversalidadie géneroseaeficaz,visibley relevante,
precisade una clara voluntad politica, que se traduzca en influenciaen la
organizaciénmunicipal.La transversalidadie género necesitade un impulso
continuo que comprometala accion del Ayuntamientoen su conjunto, ser

3Redacc:’)n basadaen extractosdel apartado & 9 E (i bl Matc@conceptualde la Estrategigparala Igualdadde Oportunidades
entre Mujeresy Hombresdela Ciudaddea | R NJOIRZ015.DirecciénGeneralde IgualdadentreMujeresy Hombres.

4Paramas informacion:Informefinal de Evaluaciérle la Estrategigparala Ilgualdadde Oportunidadesntre mujeresy hombresde
la ciudadde Madrid 20112015.DirecciénGeneralde IgualdadentreMujeresy Hombres.
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consideradgpoliticavinculante,percibidacomo proyectoprimordial del equipo
de gobiernomunicipal.

Es preciso mantener y fortalecer las estructuras de desarrollo de la
transversalidadle género,extenderlatanto en laséreascomoen losterritorios
paraimplementareficazmentda estrategiaparalaigualdadentodalaestructura
municipaly ofrecerun espaciocomunparala coordinaciory cooperaciorentre
areasy distritos.

Se han detectado importantes areasde mejora en el impacto de la politica
municipalde igualdaden la sociedad Esfundamentalmejorarla comunicacion
con la ciudadaniay las organizacionesle mujeres para revertir la falta de

visibilidadcon la que se percibe,inclusodentro de la organizaciérmunicipal la

acciéondel Ayuntamientade Madrid en materiade igualdad masallade acciones
0 campafagpuntuales.Y del mismomodo, articularmecanismoparafacilitarla

participaciondel movimiento feminista, incorporandola diversidadexistente
entrelasmujeres eneldiagnosticolaformulacion el seguimientoy laevaluacion
delapoliticalocaldeigualdad.

Esprecisoampliarherramientase instrumentosbéasicosparala transversalidad
de géneo sin las cuales esta no es viable, como son: la formacion el
asesoramientdécniconecesarigprecursoshumanosespecializadogonposicion
e influenciaparaorientarala estructuramunicipalen esteprocesq la obtencion
de datosdesagregadoy estadisticaselevantesde génerg unadefinicionclara
deloscontenidosy clavesestratégicasle la politicade igualdady un despliegue
presupuestarioadecuadoy especificopara el desarrollode la estrategiade
igualdad.

Y, ya por ultimo, un instrumentointerno de gran utilidad ha sido el | Plande Igualdad
entre Mujeresy Hombresdel Ayuntamientode Madrid y sus organismosauténomos

firmadoel 14 de diciembrede 2016 parapromoverla igualdadde géneroen todos sus
ambitoscomoinstitucion,especificamenten el referidoalasrelacionedaborales.

ElI29 de marzode 2017 se creael Areade Gobiernode Politicasie Géneroy Diversidad
por decreto de la Alcaldesapor el que se estableceel nimero,la denominaciory las

competenciagle lasareasen lasque se estructurala administraciondel Ayuntamiento
de Madrid. Estanueva areaasumetodas las competenciaen materiade politicasde

igualdad,que antes estabanatribuidas al Area de Gobiernode Equidad,Derechos
Socialey Empleoconlafinalidadde dar sueloinstitucionaly prioridadpoliticaalalucha
contralasdiscriminacionede géneroy contralaviolenciagjercidasobrelasmujeres

ElpresentePan Estratégicoparala Igualdadde Génerode la Gudad de Madrid 2018
2020pretendedar continuidada muchasde laslineasiniciadasen losanterioresplanes,
fundamentalmentela institucionalizaciorde la transversalidady a la vezinnovaren
algunosaspectosde las politicasde género que no se encuentranrecogis en los
anterioresplanes correspondientes larealidadactualquevivenlasmujeresde Madrid.
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DIAGNOSTICO SOBRE BRECHAS DE GENERQ.ANKIUDAD DE MADRID

Lasestadsticasde géneronosmuestrande unamanerafiel donde existeny persisterlas
desigualdaded.osdatos estadisticoy su andisisbajo el enfoquede géneropermiten
revelar dénde se manifiestanlas discriminacioney qué elementoscoadyuvanen su
reproducciony mantenimiento,orientandolas politicashada los aspectosque exigen
intervencionespublicaspara corregir estasdesigualdadesfortaleciendosu eficaciay
eficiencid.

ALGUNOS DATOS SOBMDRID

Ladistribuciénpor sexoy edad de una poblaciénes reflejo de los comportamientos
demograficosde caracterindividualy social,y de la influenciague sobreestosejercen
diversofendémenosculturalesy econémicos.

M

La poblacion de Madrid se encuentra altamente feminizada de 3.165.883
residentes un 53,5%son mujeres es decir, existen115 mujerespor cadal00
hombres

Respectoa la estructura de la poblacién se observaun numeroso grupo
poblacionatle mujeresmayoresde 80 afios,sustancialmentenayorqueel delos
hombres caside dosmujerespor cadahombreen estasedades.

Enrelaciona la composicionde los hogares las estadisticasnuestranun alto

porcentaje de mujeres de edad avanzadaviviendo solas y los hogares
monoparentags encabezadopor una mujer quintuplican los encabezadogor

un hombre.Tambiénessuperiorel porcentajede loshogaresunipersonalesque

en el casode las mujeresson dos de cadatres. Lamayoriade estoshogares
unipersonaledos componenmujeresmayoresde 65 afios,un total de 123.420
mujeres

Delos385.913resicentesde nacionalidadho espafiola205.878sonmujeres Es
decir,de laspersonagie otros paisesay 114 mujerespor cadalO0Ohombres.

Latasade actividaddelasmujeresesta9 puntospor debajodeladeloshombres
Amayorniveleducativq la proporcionde mujeresparadascrece.

Dela mismamanera la precariedadlaboral es femenira: por cadacontrato a
tiempo parcialde un hombre hay1,53contratosa mujeres.

En el caso del empobrecimientogeneralizadode la poblacion las mujeres
afectadagpresentanun porcentajesuperioral de loshombres 27,6%

Elriesgode empobrecimientale loshogaresnongparentalesesdel 46,9%

5 Instituto Europeode Igualdadde Género http://eige.europa.eu/gendebstatistics.

15

MADRID



politicas de género
y diversidad

MADRID

APROXIMACION A LARERCHAS DE GENEROHIHRDAS

ElAyuntamientoade Madrid ha elaboradoun indicede Desigualdade Génerd conel fin
de mejorarel conocimientasobrelasdesigualdadesxistentesentre hombresy mujeres
delaciudadde Madrid.Esteindiceesuninstrumentoestadisticaueaportadatosfiables
sobrelas desigualdadegntre mujeresy hombres, mostrandocual de los dos sexosse
encuentraenunaposicionmasdesfavorablenrelacionconel otro, conrespectoacinco
ambitosconcretos:educacion trabajo productivo remunerado,trabajo productivono
remuneradojngresoscondémicos tomade decisione$

Ensuevolucion el indicede desigualdadie géneroparala ciudadde Madrid en 2015
alcanzaun valorde 0,810.Suevoluciénentre 2005y 2015muestraunatendenciahacia
laigualdadque setruncaen 2015 produciéndoseun ligeroretroceso.(ANEXQI).

A modo de radiografiade las brechasde género detectadas en nuestra ciudad
observamos:

EN EL AMBITO DE LAUEACION:

1 Mayor porcentaje de universitariasy menor tasa de abandono educativo
temprana

1 Lasmujerestienenun menorindicede abandonoeducativotemprana en el afio
2015 un15,7%frente al 21%de loshombres.

1 Porcentajesuperiorconformaciontécnicasuperiory universitariaun 52% frente
al 48%de hombres.

Sinembargo,el porcentajede personagjue ha utilizadolnternet al menosunavezpor

semanaen los Ultimos tres meseses bastantemayor en los hombres,con un 90,6%

frente a lasmujeres conun 75,9%.Elmenorusode Internet por parte de lasmujeres
estarelacionadaconquetienenmenostiempolibre disponible por tener que ocuparse
deltrabajodomésticoy del cuidadode mayoresy menores.

EN EL AMBITO DE TRAB PRODUCTIVO REREADO
1 Existeunaaparenteigualdadentre mujeresy hombres

1 Hay menosmujeresactivaso, dicho de otra forma, hay masmujeresfuera del
mercadolaboral y latasade empleoesmasbajaqueladeloshombres

1 H porcentajede mujeresque desempefartrabajossin cualificacioresel doble
gueeldeloshombres

1 Loscontratostemporalessonmasfrecuentesen el colectivofemenino.

Aunqueen este ambito pareceque la situacionde las mujeresse aproximaa la de los
hombres, lo que realmente ha venido sucediendoen estos ultimos afios, como

6 Siguiendcel enfoquemetodoldgicodesarrolladagpor la DireccionGeneralde FondosEuropeosy Planificaciérde la Consejerd de
Econonia, InnovacionCienciay Empleode la Juntade Andalucia.

7Esteepl'grafesebasaen lainformacioncontenidaen el indicede Desigualdd de Género en la Ciudadde Madrid, elaboradopor la
SubdirecciérGeneralde Estadisticalel Ayuntamientode Madrid, y sehanutilizadolos datosactualizados 2015.
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consecuencide lacrisis,esel empeoramientade lasretribucionesparaloshombres de
maneraque no es que hayanmejoradolasretribucionesde las mujeres,sino que han
empeoraddasde loshombres

RESPECTO ARABAJO PRODUCTI\GOREMUNERADO

Eldesempeiiale lostrabajosde cuidadosgue integran trabajosmaterialesdomeésticos
y de cuidadosa otraspersonasaparececomola piedraangularde nuestraeconomiasu
distribucionsexuakexpreseel gradode desigualdadstructuralsufrenlas mujeres.

Estostrabajossiguenrecayendomayoritariamenteen las mujeresy, a pesarde que el
tiempo dedicado por los hombres vaya aumentando, las mujeres dedican
aproximadamenteel doble del tiempo, sobre todo al cuidadode personascon mas
dependencia.

Porotro lado,sontrabajosinvisibilizadogorqueel tiempodedicadaa lasactividadesle
sostenimientale la vidano setiene en cuentaen la contabilidaddel PIB.

Mientras los hombresdedicanla mayor parte de su tiempo al empleo, las mujeres
sostienerlavidaenloshogaresactividadque, segtnlosultimoscalculosde 20102011,
suponeaproximadamentein 40%del PIBen Espafia.

Elenvejecimientale la poblaciony los cuidadosde hijose hijashanpuestoen evidencia
el conflictoentre el sistemacapitalistay el sostenimientade lavida,de maneraque una

parte de hogaresrecurre a las abuelasy otra a empleadasde hogar para cubrir los

trabajosde cuidadosecesarios.

EN CUANTOIANGRESOS ECONOMICOS

Elsalariobruto de las mujereses masbajo, y aunqueesto ha ido corrigiéndoseen los
altimos afiosy se ha producidoun incrementoen la remuneracionpor horatrabajada,
sigueexistiendounabrechasalarial.

1 Asimientrasel salariobruto mediopor horatrabajadade unhombreen2015era
de 17,82euros,el delamujeresde 14,95euros esdect, un 16%menos.

1 Peroladiferenciase acentiaaln mascon la pensibnmediamensualpercibida
por hombresy mujeres:en el afio 2015, mientrasloshombresrecibianl1.376,81
euros,lasmujerestan solo755,43euros esdecir,un 45,1%menos.

Otrodelosejesqueanalizeel indicede desigualdaasla situacionde hombresy mujeres
enlatomade decisiones:

1 Lapresenciadle mujeresen lavidapoliticasiguesiendodeficientey desigual.

1 Elporcentajede mujereselegidasesinferior al de loshombres siendoen el caso
de los puestos de personal directivo donde existe mayor desigualdad:el
porcentajede hombresesmasdeldoblequeel de mujeresun6,4% frente al 3%

LA VIOLENCIA CONTRAS MUJERES EN MADRI

Enrelacioncon la violenciacontralas mujeres,tanto en el ambito privadocomoen el
publico,faltan datos rigurososque visibilicenla enorme magnitudde este problemay
ayudena mejorarla eficaciay la calidadde lasintervencionegjue se desarrollanpara
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hacerlefrente. Alnexisteunamayorvisibilidady atencidnhaciala violenciacometidaen
el ambitode la parejao exparejagen detrimento de otrasformasde violenciamachista,
comolaviolenciasexuallatrata de mujeresy nifias la mutilaciéngenitalfemeninao los
matrimoniosforzados.

Sehalogradosacaros asesinatoy lasagresionesle mujeresdel ambito privadq pero
falta avanzahaciaunacomprensin generalizadale suscausasSoloen estadireccion
sepodraneutraliza el cortocircuitoque se producehabitualmenteentre lo que senos
presentacomoun casopuntualde brutalidadejercidacontraunamujery el origende la
misma,que esla discriminacion.

Tampocoesosdatos reflejan las situacionesde discriminacionmultiple que afectaa
determinadossectoresde mujeres,y que hacen aun mas dificiles sus procesosde
obtencionde apoyo,proteccidny justicia.Entre estossectorescabecitar a lasmujeres
mayoresJasmigrantes]asmujerescondiscapacidadasmujeressinhogaro lasnifias.

La MacroencuestaNacionalde Violenciacontra la Mujer elaboradaen 2015 por el
Ministeriode SanidadServicioSocialeg Igualdadestiméenun 12,5%a proporcionde
mujeresde 16 0 masafnosresidentesen Espafiaque han sufrido violenciafisicay/o
violenciasexualde susparejaso exparejagen algdnmomentode suvida.El9,2%de las
mujeresresidentesen Espafale 16 o masafoshasufridoviolencigpsicologicale control
de algunaparejao exparejaen los ultimos 12 meses;el 7,9% violenciapsicoldgica
emocionaly el 2,5% violenciaecondémica.

En2016huboen Espafi@4 victimagmortalespor violenciade génerd, lo queenlafranja
de edadde mujeresde 15 0 masafiossuponeunatasade 2,2 victimasnortalespor cada
millbn de mujeres.En30 de estoscasosexistiaconvivenciantre la victimay el agresor,
y en la mitad de los casosa relaciénentre ambosera de pareja.Deltotal de victimas
mortales,16 habianpresentadadenunciay de estas 6 tenianmedidasde proteccionen

vigor.

En Madrid, en el afio 2016, se registraron mas de 12.000 denunciaspor violencia
machistaen la pareja o expareja.En ese periodo, los recursosespecializadoslel
Ayuntamientode Madrid atendierona 3.269mujeresy a 646 nifiosy nifiasvictimasde
violenciamachistaen la parejao expareja.

Respecta la trata de mujerescon finesde explotacionsexual segundatosdel Centro
de InteligenciaContrael Terrorismoy el CrimenOrganizaddCITCOdlel Ministerio del
Interior, en 2016 seidentifico a 148 mujeresen EspafiaPorexplotacionsexualfueron
identificadas443 mujeres 9 de las victimaseran menoresde edad. Por su parte, la
Memoriaanualde Fiscaliale Extranjeriacorrespondientea 2016sefalaque en eseafo
seiniciaronentorno a 250 procesogudicialespor trata confinesde explotaciénsexual,
si bien solo se dictaron 29 sentenciascondenatorias debido a las dificultadespara
acreditarfehacientementda coacciéry el abusorequeridos.

8 http://www.violenciagenero.msssi.gob.es/violenciaEnCifras/victimasMortales/home.Bineccion Generalde Igualdad entre
Mujeresy Hombres.
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Laviolenciasexualconstituyeunade lasmanifestacionesnashabitualesde la violencia
machistague comprendela agresiénsexual gl abusosexualy el acososexualLacitada
macroencuestaacionalde 2015reveléqueen Espafiain 7,2%de lasmujereshasufrido
violenciasexual fueradel ambito de la parejao de la exparejaen algdnmomentode su

vida Losdatos oficialesdel Ministerio del Interior referidosa Madrid que recogeel

Balancede Criminalidaden el municipiode Madrid para el primer semestrede 2017
cifranen 482 los delitoscontrala libertad e indemnidadsexualconocidospor la policia
ennuestraciudad.

Lamutilaciéngenitalfemeninaestambiénunagraveviolacionde losderechoshumanos
y unade lasmanifestacionesle la violenciamachistaque estancobrandocadavezmas
presencigen EspafiaAungueno essencilloobtenerdatossobresuincidenciala Guiade

ActuacionesSanitarias2017 de la Redde Prevencionde la MGFde la Comunidadde

Madrid, de la que forma parte el Ayuntamientode Madrid junto conotrasinstituciones
publicasy organizacionesocialesjndicaque en la Comunidadde Madrid residiana

finalesde 2015un total de 7.402mujeresprocedentesde paisesque practicanla MGF
(Nigeria,SenegalGuineaConakriMaliy Egipto).

Masallade lascifras visibles)a detecciontempranade la violenciasiguerepresentando
un importante desafio.Laidentificacionde las victimasrequiere un trabajo previo de
formacionprofesionaly coordinacionen red con los multiplesserviciogpublicos,tanto
municipalescomo autonémicos que pueden constituir una via de identificaciono
deteccionde posiblesvictimasde violenciamachista.

Por ultimo, es precisoponer el foco, masalla del dafioque producela violencia,en las
posibilidadesle reparaciénde lassobreviventes.Enestesentido,existendesafioen el
plano de la reparacionmaterial, pero también simbélica.En el plano de la reparacién
simbdlica,existe una falta de accionesde memoriay reconocimientode las mujeres
sobrevivientey delasvictimasde asesnatosmachistagjue debesercorregidaatravés
de una politica de memoria, homenajey reconocimiento. Asi mismo, el entorno
(familiaresy personasallegadas)de las mujeres asesinadagrecisade cuidadosy
reparacionmaterial que deben ser proporcionads a través de caucesagilesen la
respuestay continuadosen el tiempo.
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PROCESDE ELABORACION DEAR

El procesode elaboraciéndel presentePlanEstratégicade Igualdadde GéneroH 1 my Tt

2020 comenzoden febrero de 2016, con la evaluaciénde la anterior Estrategigparala
Igualdadde Oportunidade®ntre Mujeresy HombresdelaGudadde MadridH n MM TTH A M p X
gue se efectué mediantedos procesosparalelos.Por un lado, se evaludla dimensién

territorial del Pan, valorandolos procesosy resultadosobtenidoscon la puestaen

marchade las Comisioned erritorialesde Igualdady, por otro, serealizéla evaluacion

del disefioinstitucionaly de los procesogde transmisiore influerciade la Estrategia,en
concreto,sobreel gradode impulsode la transversalidadie géneroen la estructuray
accionmunicipaldel Ayuntamientode Madrid.

Enamboscasoshan sidoevaluacionegarticipativasgue hanincluidoa un importante
namero de 6rganos municipalesimplicadosen la ejecuciénde la Estrategia,y al
movimientoorganizadale mujeresrepresentadatravésdel Consejale lasMujeresdel
municipiode Madrid. Deestaforma, seha obtenidoun diagndsticanuy completoy util,
bajo miradasy perspectivasdiversas,sobre los logros, buenaspracticas,obstaculos,
limitacionesy propuestagie mejora que hanservidode lineade baseparael disefiode
estePlan.

Trasla finalizaciény presentacionen julio de las recomendacioneglanteadaspor la
evaluacionseprocedea la elaboraciéry envio,enoctubrede 2016,del primer borrador
de este Planal conjuntode la organizacibrmunicipal ,recabandosusaportacimesy la
relaciondel personaldesignadgor areas,O0AAYy distritos paralainterlocuciénconla,
enaquelmomento,DirecciénGeneralde Igualdadentre Mujeresy Hombres.

Despuésdel analisis,la valoracionde las observaciones/ propuestasrecibidasy la
incorporaciorde laspertinentes seredactaentre diciembrey enerode 2017el segundo
borrador, presentadoen febrero al equipo de gobierno en el marco del Consejo
Coordinadode losDistritos.

El10 de marzode 2017 sedesarroll6 unajornadade consluta, de inscripcionabiertaa
entidades socialesy organizacioneslel movimientofeministamadrilefio,con el fin de
recogersusaportacionesdesdela necesariay caracteristicaliversidaddel tejido social
de mujeres.

Sefnalarcomohechodestacadogueel 29 de marzode 2017por Decretode la Alcaldesa
se modificé el Decretode 13 de junio de 2015, por el que se estableceel niumero,
denominaciory competenciasle lasAreasen lasque seestructurala Administraciordel
Ayuntamento de Madrid.

Lamodificaciénconsistiden la creacionde unanuevaAreade Gobiernode Politicagle
Géneroy Diversidadque asumidtodas las competenciasen materia de politicasde
igualdad, que antes estabanatribuidas al Area de Gobiernode Equidad,Derechos
Socialey Empleoconlafinalidadde promoverunaigualdadrealde género quesignifica
laintegraciondel principiodeigualdadentodoslosdmbitos,asicomo,profundizarenlas
politicasde prevenciony atencionala violenciade género.
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Conestamodificacionel Ayuntamientopretende dar relevanciaa la luchacontra las
discriminacionesle géneroy contrala violenciaejercidasobrelas mujerespor el mero
hechode serlo.

Durante esta nueva etapa, en julio de 2017, se realiz6 una jornada espedfica con
entidadesgonla participaciérde organizacionede mujeresy del movimientofeminista,
asicomo de profesionalesy expertas en la que se fijo una hojade ruta referidaa las
violencia contralasmujeres.

Finalmenteduranteel segundasemeste de 2017,en el marcode la coordinaciorpara
latransversalidadiel enfoquede géneroy de laelaboraciordel & L y T @eNdpgattode
génerodel presupuestod 1 M gedhdh mantenidoreunionescon Areasy Distritosque
hansupuestcel refuerzode laapuest por laintegraciéndel principiode igualdaden las
politicassectorialesle losdistintosérganosde la Corporacion.

Con el analisisde los contenidosde las memoriasde impacto de sus programas
presupuestarioy de lasaportacionesealizadagn dichaseunionesgesteAreavaallevar

acabolapropuestade ProyectosTransversalegrioritariospor cadadmbitode estePlan
enlosqueparticipenAreasy Distritos,dandoseseguimientade losmismosgtanto en este

PlanEstratégicaasicomo, en funciénde los objetivos,en la futura Instrucciénparala

Transversalidad.

Graciasa todas estas aportaciones,el equipo técnico ha elaboradoel documento
definitivoque ahorasepresenta.

PRINCIPIOS RECTORES PLAN

Losobjetivos,lasacciones/ la metodologiade este PlanEstratégicse orientanbajolos
siguientesprincipios,que van a estarpresentesen todo el procesode implementacion
delmismo.

ENFOQUE DE DERECHO®ANOS

Laincorporaciérdel enfoquede Dereche Humanosa laspoliticasmunicipalegyarantiza
gue el Ayuntamientocumplaconlasobligacioneguridicasde respetar,protegery hacer
efectivodosderechoshumanogetodaslaspersonagjuehabitanMadrid,y hacerlobajo
una mirada que trate a la ciudadania como titulares de derechosy no solo como
poblacion beneficiariao usuaria,lo que se traduce en garantizarla disponibilidad,
accesibilidag calidadde losservicioanunicipales.

A dia de hoy, en nuestra ciudad muchaspersonasestan sufriendo situeciones de
desigualdadpobrezay exclusiérquedificultanel plenoejerciciode estosderechosy que
afectande maneraespeciala las mujeres.Por un lado, la feminizacionde la pobreza
castigaa muchasmujeresy a suspersonagiependientesa unascondicionesle vidapor
debajode los estandareshasicos)imitando su accesoa bienesy recursosde primera
necesidad. por el otro, la violenciade géneo en todas sus manifestacionegpriva a
muchasmujeresde derechosbasicoscomo el derechoa la vida,a la seguridady a la
libertad, y representda violaciénde DerechodHumanosnashabitualentodo el munda
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ENFOQUE DE INTERSBGIBLIDAD

Elenfoquede interseccionalidatiene granrelevancieen el desarrollode laspoliticasde
igualdad. A la desigualdadestructuralasociadaa la condiciénde mujer, se unenotras
discriminacionesjue sufren mujeresde un determinadoorigenmigratorioy situacion
administrativagtnia,orientacionsexuak identidadde género,condisapacidadde una
determinadaedad, o en situacionde pobreza,que debenser combatidasmediantela
adopcionde medidasde acciénpositiva®y de politicastransversalegor parte de los
poderespublicos

Lainterseccionalidadacilitala comprensiérde la discriminaciormultiple al analizadas
discriminacionesjue operande una manerainterrelacionadaComoprincipiq plantea
gue las politicaspublicasformulen propuestasatendiendoa la diversidadde rasgosy
situacionesque conforman la diversidadde las personas(sexo, edad, situacionde
pobreza,origen migratorio, etnia, diversidadfuncional, diversidadsexual,situaciones
socialesconcretas etcéterg sinaislarcadauno de estoselementos sinoabordandolos
deformaintegrada.

LA PARTICIPACION 8@ POITICA

Laparticipacionesel derechofundamentalde todaslaspersonasaintervenir,de forma

directao medianterepresentacionindividualo colectivamenteparaincidiren latoma

de decisionesobreasuntosde interésgeneral Esteprincipiosuponeimpulsarde forma

efectivael derechode las personasa la participaciony, muy especificamentale las

mujeres,que seencuentraninfrarrepresentadasn generalen la esferapublicay en los

poderespolitico, econdmico,cultural, etcéterg y que afrontan diferentes obstaculos
paraparticiparactivamenteen la sociedadrelativosala conciliaciéry ala significaciory

elreconocimientcsocial.

La participacion tiene un valor democrético en si mismg, pero ademas mejora
notablemente los procesos de elabolcion de las politicas publicas: incluye el
conocimientoy la experienciague tienen las personasy organizacione&n su trabajo
cotidianoe incluyetambiénel conocimientcespecificalel personamunicipalsobreesta
realidad,en funcidonde la labortécnicay administrativague vienendesarrollandcen el
ejerciciode sulaborprofesional.

TRANSVERSALIDAD BERERO

Latransversalidade géneroesla estrategiague posibilitaque lascuestionesle género
esténpresentesen todaslaspoliticasy entodoslos programasque sellevena caboen
cualquierade las esferaspoliticasy socialescon independenciadel nivel o0 ambito de
actuaciénal que estos se refieran. Este enfoque implica tener en cuenta en la
elaboracion, gestih y evaluacionde las politicas los procesos de socializacion

9Asiserecogeexpﬁcitamente,entre otras,en la Declaraciérde la CuartaConferenciaMundial sobrela Mujer de Beijing(1995),en
la Convenciodrsobrelos Derechosde las Personason Discapacida@2006),y en otras declaracionecomo la de Durban(2001),
Madrid (2001) etcétera.

10 EIComig parala Eliminacionde la Discriminaciércontrala Mujer, en surecomendacia generalN° 25 (2004),subrayaque los

Estadogartesdebencombatirla discriminacié mdltiple contrala mujer mediantela adopcionde medidasespecialesle caracter
temporal.
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diferenciaday jerarquicade mujeresy hombres que generamecesidadesiferentes las
situacionesy posicionessocialesde partida desigualesque afectan al accesoa los
recursos(talescomo el empleoy susprestacionesociaés derivadasusosdel tiempo,
asuncionde responsabilidadeslel trabajo de cuidados,ocupacionde los espacios,
participacionen la toma de decisiones,etcétera), provocandoasi discriminaciones
basada®n el género.

La transversalidadde género como principio implica el compromiso de las

administracionegpublicasconla consecuciére unaigualdadde génerorealy efectivg

de maneraqueladiscriminaciomo seabordeexclusivamenteesdelosorganismogon

competencieen igualdal, sinoque seaun objetivoa cumpliren cadaunade lasareasy

programascompetencialegjue seanpertinentes,siempreque estastenganincidencia
enlavidadelaspersonasLatransversalidade géneroproponeun cambiosustanciaén

las formas de hacer politicaspublicas, de mirar la realidady de intervenir sobreella,

contribuyendaasialainnovaciondemocratizaciory mejorade los procesosoliticos.
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4. AMBITOS DE ACTUACI®RIORITARIOS DEL RLRSTRATEGICO DE

IGUALDAD DE GENERO

El Pan Estratégicoconstade cuatro &mbitosestratégicosque se concretanen cuatro
objetivosgeneralesque, a suvez,se desagregaren variaslineasde accibny medidas
operativas.

Cuadral: Ambitos,objetivosgenerales lineasde acciéndel PlanEstraégicode Igualdacde Génera20182020

¢ MBITOS OB.ENVOS LNEASDEACCD N
ESRAEGICOS

1. Acd- mpYblica con Modelo integral de
Enfoque integrado de Integrar la Ferspediva de Go ero en - transversalidad

g® aro la polticay enla acd- municipal o
Implantad- nnditucioral

Invedigad- ty condendad- n

2. Giudad libre de Ponpver el derecho de mujeresy Detecd- 1y coordinad: n
violerdas machisas nifl aa unavida libre de violerdas  Regpueda integral y

machigas acornrpafamerto

Reparad- 1y repueda frene a
femniddios

3. Sogenbilidad de la
vida: enpleoy
correporsabilidad

Cortribuir a la cordrucd- rle una Correporsabilidad

sodedad que porga la vida enel o
certro Dignificad- rlel sector de

cuidados

Conderciadi- n

4. Partidpad- mle las Impulsar la partidpad- e las —
mujeresy nuevas formas mieresy sisadividadesentodoslos  Erpoderamierto individual y
de liderazgo 8mbitosy egadosde la dudad de  ooledivo
Madrid Apoyo a inidativasy ertidades
fermnigas

AMBITO 1: ACCION PUECA CON ENFOQUE BGRADO DE GENERO

Elobjetivo principatie este &mbito transversal ggegrar laperspectiva dgénero en la
politica y erla accién municipal

FUNDAMENTACION

Ante el caracter estructural de las desigualdades existentes entre hombres y mujeres en
losdmbitos social, econdémico, politico, culturatcétera y la aparente neutralidad de las
politicas publicas, quie forma no prevista ni deseaganeran impactos negativos en la
igualdad, se hace indispensable corregstas mediante la accién publica. La
materializacion real del objetivo de igualdad de género debe inspirar la actuacion de los
poderes publicos.
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La tansversalidad de género faainstreamingen su acepcion anglosajona) se define

como da (re)organizacion, la mejora, el desarrollo y la evaluat#dios procesos

politicos, de modo que la perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas las
politicas, a todos los niveles y en todas las etapas, por quienes normalmente estan

Ay @2t dzONX R2akl a Sy f I YER&fdgdeinseyadoRis géNe®RA R &
hace referencia a la metodologia y los procesmsicos que hacen operativa la
transversalidad en los procedimientos habituales de diagndstico y disefio, elaboracion,
gestion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas.

La perspectiva de género es la herramienta de andlisis que nos permite identificar los
roles y estereotipos que el sistema patriarcal, como sistema de organizacion social,
atribuye a mujeres y hombreasi comdas relaciones de poder gseestableca entre

los sexos, basadas en la subordinacion y la dominacién, y en la valoracion superior de lo
denominaddradicionalmente como masculisobrelo femenino. Esta relacion coloca a

los hombres en una situacion de superioridad respecto a las mujeres en siagooesd

de vida materiales, en su podeen suinfluencia social.

Ademas de una herramienta de analisiperspectiva de géness también un enfoque

de actuaciébn a incorporar en las politicas publicas, en todos sus niveles y
responsabidades. Estdlirigidaa abordar con prioridad y urgencia las desigualdades
detectadas. Esta herramienta introduce las correcciones necesarias y promueve la
implicacién de todos los centros de gestidon de las aregshierno.

Para dar cumplimiento a este objetivo stablecerdos lineas de acci@ue orientan la
implementacion de la transversalidad de género en las politicas municipales. La primera
de ellas corresponda establecimiento de un modelo integral de transversaligldd
segundaa la implantacion institionalnecesariapara llevarla a cabo.

LINEA®EACCION

C 1. MODELO INTEGRAL DE APLICACION DE LA TRANSVERSALIDADADEISENERG
dimension decambio en los procedimientoBabituales de trabajo en la
Administraion. Introduce cambios en l&srmas dehacery en las funciones
implicadas en la actividad administrativa, dirigiendo las actuaciones hacia la
transformacion de la propia institucion. Ademsigponecambios organizatigo
gue respondana la necesidad de reforzar las estructuras que garamtice
posibiliten y articulen la aplicacion de la transversalidad de género y,npor ta
esta nuevdorma de hacer

C 2.IMPLANTACION INSTITUCICBIALrata de ma dimension relacionada con el cambio
en las politicas municipales sectorialenyas actuacioneg, tiene que ver con
promoverla capacitaciérde las personas responsables de la planificacitan y
gestion de las mismas en todos los niveles dédtainistracionlocal. Estos
cambios deben garantizar las condiciones para la aplicacion de la integracion

11 Definicién del Consejo de Europa recogida en el Inédimal de las actividades delugpo de especialistas enainstreaming.
Estrasburgo, 1998.
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transversal de la perspectiva de género en todas déiicas y ambitos de
actuacion.

Con el abordaje de estas lineas se pretamtear las condiciones previas necesarias para

la puesta en marchae} desarrollo eficaz de la estrategia de transversaligagéhero

en esta Administracion, que se vera reforsa¢y complementad con la proxima
aprobacion de uninstruccion que regule y ordeta aplicacion de laansversalidad de
género en el Ayuntamiento de Madride esta manera, se establecerarolalggaciones

y criterios a los que el Ayuntamiento de Madrid debera acogerse en el desarrollo de sus
procedimientos de gestion interna y la formulacién de sus politicas.

MEDIDA3 DESARROLLAR
01. APROBACION DE UN INSTRUMENT
NORMATIVO QUE AVANCE, CONSOLID| C.G. POLITICA
FORTALEZCA Y DE SOSTENIBILIDAD A| DE GENERO ALCALDIA 20182019
POLITICA MUNICIPAL DE IGUALDAD DE  DIVERSIDAD
GENERO EN LA CIUDAD DE MADRID
02. ESTABLECIMIENTO DE ESTRUCTUH
COORDINACION ESTABLES PARA C.G. POLITICA
IMPLEMENTAR LA TRANSVERSALIDAD| =" -\ = o GERENCIA DE 20182020
1. MODELO GENERO EN LA GESTION Y ACCION DIVERSIDAD CIUDAD
INTEGRAL DE | MUNICIPAL EN AREAS, O0.AA., EMPRE
TRANSVERSALIDA PUBLICAS Y DISTRITOS.
03. DESARROLLO DE PROYECTOS c.G. poLitica .
TRANSVERSALES PARA ABORDAR LAY D.E.GENERO AREAS DE GOBIER 20182020
NECESIDADES DE LAS MUJERES Y LAY\ oo ot -DISTRITOS
BRECHAS DE GENERO
04. ASESORAMIENTO TECNICO ’
ESPECIALIZADO EN GENERO A TRAVE %(E;.GPEONLIIEESA 20182020
SERVICIO DE TRANSVERSALIDAD DEL| .\ o e o/
DE POLITICAS DE GENERO Y DIVERSI[
05. SEGUIMIENTO DE LA INCORPORAQ
DE LOS CRITERIOS DE GENBEQAS ;
CLAUSULAS DE IGUALDAD EN LOS %SGPEONLéEgA UNIDADES DE | 0. 05059
CONTRATOS Y SUBVENCIONES DEL DIVERSIDAD IGUALDAD
AYUNTAMIENTO Y SUS ORGANISMOS
AUTONOMOS
06.REVISION PROGRESIVA DE LA .
NORMATIVA MUNICIPAL Y DE LOS (I:D.(E;.GPEONLIIEESA UNIDADES DE 20182020
PROTOCOLOS DESINEENFOQUE DE DIVERSIDAD IGUALDAD
GENERO Y LENGUAJE INCLUSIVO
07. INCLUIR LA VARIABLE SEXO EN LO
DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS,
FORMULARIOS, SOLICITUDES, IMPRES C.G. PpLiTICA UNIDADES DE
_ | ETC. PUBLICOS Y EN TODAS LAS DE GENERO IGUALDAD 20182020
2. IMPLANTACION| ENCUESTAS, ESTUDIOS, MEMORANDU  DIVERSIDAD
INSTITUCIONAL | ESTADISTICAS QUE REALICE EL
AYUNTAMIENTO Y SUS OO.AA
08. SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO|
CRITERIOS DE USO NO SEXISTA DEL | C.G. POLITICA UNIDADES DE
LENGUAJE ESCRITO, VISUALO DE GENERO IGUALDAD 20182020
AUDIOVISUAL EN LA CORPORACION DIVERSIDAD
MUNICIPAL.
09. DESARROLLO DE ACCIONES
FORMATIVAS EN EL PLAN MUNICIPAL
FORMACION DEL AYUNTAMIENTO C.G. POLITICA ESCUELA DE
DIRIGIDAS AL PERSONAL MUNICIPAL f "% oo %1 FORMACION DEL| 0 0000
MEJORAR SUS COMPETENCIAS EN DIVERSIDAD| AYUNTAMIENTO D
RELACION CON LA IMPLEMENTACION MADRID
IGUALDAD DE GENERO EN SUS MARC
TRABAJO
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10. SENSIBILIZACION POR EL CAMBIO o
ACTITUDES Y CONTRA EL SEXISMO %CE;.GPEONLEESA 20182020
DIRIGIDO AL PERSONAL DEL DIVERSIDAD
AYUNTAMIENTO.
11. ASESORAMIENTO, APOYO Y o
SEGUIMIENTO PARA LA CONCILIACIO %CE;.GPEONLEESA UNIDADES DE 20182020
CORRESPONSABILIDAD A LAS EMPRE DIVERSIDAD IGUALDAD
PUBLICAS MUNICIPALES

AMBITO 2: CIUDAD IRB DE VIOLENCIAS MAETAS

Elobjetivoprincipalde estedmbitoespromoverel derechode mujeresy nifiasaunavida
libre deviolenciasnachistasteniendopresentequeladiscriminaciomultiplequeafecta
a determinadossectoresde mujeres supone obstaculosafiadidospara su accesoa
medidasde atencion, protecciény reparacion.Entre estos sectores,se priorizarala
actuacionconmujeresmayoresmigrantes condiscapacidadnujeressinhogary nifias.

FUNDAMENTACION

Laviolenciamachistaconstituyeuna graveviolacionde los derechoshumanos de las
mujeres.Afectaa derechosfundamentalexomola vida,la integridadfisicay mental, el
derechoalasalud,elderechoano sufrirtortura o trato degradantep el derechoaelegir
librementeresidenciay trabajo.

El marco de obligacionesmunicipalesfrente a la violenciacontra las mujeres debe
complementarsectualmentecon el Convenideuropeode Prevenciény Luchafrente a
la Violencia contra las Mujeres (Conveniode Estambul),que ampliala mirada a
manifestacionedelaviolenciaqueseproducenfueradel ambitode la parejao expareja.
De este marco normativo se desprendenlas obligacionesmunicipalesde preveniry
detectarla violenciatempranamentede garantizarecursossuficientesaccesibley de
calidadparaasegurataatenciénintegraly lareparaciémalasvictimas.

Durante2016 el Serviciade Atenciéna MujeresVictimasde Violenciade GEneroSAVG
24 Horas principalpuertade entradaa la Red de atencidnintegrala mujeresvictimasde
violenciade géneroenla parejao exparejaatendid1.327casospor suparte,losPuntos
MunicipalestPMORVGQ)y Il del ObservatorioRegionale la Violenciade Género,que
prestanserviciogle atenciénpsicologica socialy asesoramientguridicoespecializado,
atendieron1.106 casos.En el mismo periodo, los cuatro Centrosde Emergenciaque
integranla Reddieron alojamientoa un total de 392 personasgde lascuales214 eran
menores (hijas e hijos de mujeres victimas).Finalmente,en el Centro de Atencién
PsicosocioeducativaCAPSEM,servicio especializadoen atencidon ambulatoria a
medio/largoplazode mujeresvictimasde violenciamachistaen el ambitode la parejao
exparejay sushijase hijos menoresde edad, se realizarondurante 2016 procesosde
intervenciénconun total de 584 personas.

Porlo querespectaa laatencionprestadadesdela Redmunicipalde atencidnintegrala
mujeres en contextosde prostituciény victimasde trata con fines de explotacion
sexualen el Centrode AtencidnintegralConcepciorArenalse atendié en 2016a 409
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mujeres,un 96%de lascualeseranextranjerasgl 57%de lasmujeresatendidastenian
hijosa su cargo.Porsu parte, en 2016 el dispositivomunicipalde UnidadMdévil realizo
1.198atencionesgefectud13.930acercamientos mujeresen contextosde prostitucion
encalley atendio,de maneraindividuala470mujeres Lasvictimasdetrata representan
el 51%de lasmujeresatendidasFinalmentegl AlojamientoProtegidoCasaPandoraha
alojadoen 2016 a 13 mujeres,acompafadaglie 6 menores.El 40%de las mujeres
atendidaseranvictimasde trata; otro 40%,mujeresen contextosde prostitucion,y un

20% victimagde trata y en prostitucion.

Estas cifras representan Unicamente la punta del iceberg de las diferentes
manifestacionede laviolendacontralasmujeresen Madrid.Lamagnitudy losimpactos
de estagravey persistenteviolaciénde losderechoshumanosde lasmujeresconminaa

la Administracibnmunicipakredoblarlosesfuerzog invertirmayoresecursoshumanos
y materialesen lamejorade la calidadde laslineasde trabajoabiertasactualmentey en

el desplieguale nuevadineasde actuacion.

LINEA®EACCION

1. LA INVESTIGACIONLA CONCIENCIACIGDOMO CLAVEDE TRABAIOES necesario
disponerde datosque contemplenlasdistintasviolenciaslesdeunaperspectiva
interseccionalpara poder tanto conocer su magnitud como ajustar a las

verdaderamecesidadepersonalesie lasmujereslos serviciogjue se prestan.
Porotro lado, parallevara cabounainversionde términosen el discursosocial
y poner el foco en la masculinidadviolentg debemosapoyare impulsarlos

procesode implicacibnvecinaly laaccionesle coeducaciory prevencionde la

violenciamachistaen el @mbitoescolar.

2. DETECCIONCOORDINACIONarala detecciontemprana,es precisoincluiren el
trabajo preventivolas multiples situacionesen las que las mujeresen riesgo
tienen contactocon el Ayuntamiento Ademas sabiendoque la situaciénde la
ciudadde Madridcomonucleode la Comunidaddutonomahacequelasvecinas
de Madrid no solo acudana serviciosmunicipales,sino también a aquellos
autondmicosy estatalesesbasicda coordinaciorconestos.

3. RESPUESTMTEGRAY ACOMPANAMIENTDarespuestade la red municipaldebe
adecuarsea las necesidadesde las mujeres y cumplir los estandaresde

disponibilidad,accesibilidady calidad. Para ello, es necesarioextender la

coberturade serviciode atencidéna otrasviolenciascomolaviolenciasexualy

mejorar los serviciosexistentes,ncluyendola formaciona profesionalegara
homogeneizata respuestaEn el acompafiamienta las victimasse precisara
también de la coordinacioncon los recursosde otras administracionesgon

especiahtencionalosserviciogle protecciény justicia.

4. REPARACIONRESPUESFRENTE FEMINICIDIOEI|Ayuntamientadebecontribuira
la reparacion de las sobrevivientesy de las familias de las victimas de
feminicidios,a travésde accionesen tres dimensionesreparacionemocional,
materialy simbdlicalo quedebeincluirunanalisigielaactuaciérdelosrecursos
municipalegnloscasogde feminicidio.
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01. REFORMULAR EL
OBSERVATORIO MUNICIPAL SO|
VIOLENCIA CONTRA LAS MUJER
COMO ORGANO DE RECOGIDA,
SISTEMATIZACION Y ANALISIS I
LOS DATOS ASi COMO DE
FORMULACION DE PROPUESTA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182020

02. MEJORA DE LOS SISTEMAS |
RECOGIDA Y TRATAMIENTO DE
INFORMACIORE LOS SERVICIOS
MUNICIPALES PARA CONTAR C(
INFORMACION ACTUALIZADA
SOBRE CASOS DE VIOLENCIA
MACHISTA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

D.G. DE PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACIONAG
EQUIDAD, DERECHOS
SOCIALE S Y EMPLEQ

2018-2020

03. REALIZACION DE
INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS
SOBRE LA REALIDAD SOCIAL DE
VIOLENCIAS MACHISTAS EN
MADRID, CON ESPECIAL ATENC
A LA VIOLENCIA SEXUAL

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182019

04.REALIZACION DE UN ESTUDI
SOBRE LA PROSTITUCION Y LA
TRATA DE MUJERES EN EL
MUNICIPIO DE MADRID

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182019

1. INVESTIGACION
CONCIENCIACION

05. REALIZACION DE UN ESTUDI
SOBRE RECURSOS PUBLICOS Y
PERTENECIENTES A ENTIDADE]
SOCALES DESTINADAS A LA
PROTECCION Y ATENCION INTE
DE VICTIMAS DE TRATA Y
EXPLOTACION SEXUAL EN MAD

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

2018

06. CAMPARNA DE CONCIENCIAC]
SOSTENIDA A LO LARGO DEL Aff
QUE CUENTE CON HITREECHAS
SENALADAS) EN LOS QUE
POTENCIAR MENSAJES CLAVE,
FINALIDAD SEA PROMOVER LA
IMPLICACION CIUDADANA FREN
A LAS VIOLENCIAS MACHISTAS
PREVENCION EN EDADES
TEMPRANAS

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

D.G. DE PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

07. ADHESION DE MADRID A LA
INICIATIVA DE ONU MUJERES
G/ LIS5159{ . 9{t!
SEGUROS PARA LAS MUJERES
bLe! { ¢

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182020

08. REALIZACION DE ACCIONES
CONCIENCIACION CONTRA LA
TRATA DE MUJERES Y NINAS EN
FECHAS RELEVANTES

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

D.G. DE PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

09. COORDINACION CON
ORGANIZACIONES DE HOMBRE!
FRENTE A LA VIOLENCIA MACHI
CON OBJETO DE IMPULSAR UNA
TRANSFORMACION DE LA
MASCULINIDAD VIOLENTA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

D.G. DE PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

10.IMPULSO DE UN PROYECTO
TRANSVERSAL, PARA PROMOVI
COEDUCACION Y DE PREVENCI

D.G.DE PREVENCI(
Y ATENCION FREN

A LA VIOLENCIA

DISTRITORG
EQUIDAD, DERECHOS

SOCIALES Y EMPLEO

20182020
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DE LA VIOLENCIA MACHISTA BA|
MODELOS Y LINEAS DE
INTERVENCION COMUN EN EL
AMBITO ESCOLAR EN
COORDINACION CON OTROS
SERVICIOS MUNICIPALES.
PROYECTO MADRID VIOLENCIA
CERO.

GENEROD.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

AG SALUD, SEGURIDA
EMERGENCIAS

11. INCLUSION DE UNA LINEA D
SUBVENCIONES DIRIGID¥PAYAR
ACTUACIONES DE EDUCACION
AFECTIVSEXUAL EN EL MEDIO
EDUCATIVO

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20192020

2. DETECCION Y
COORDINACION

12. ELABORACION DE PROTOC(
DE DETECCION, DERIVACION Y
COORDINACION CON ISERVICIO
SOCIALES Y FORMACION PARA
PUESTA EN PRACTICA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

AG EQUIDAD,
DERECHOS SOCIALES
EMPLEGDISTRITOS

20182020

13. ELABORACION DE UN
PROTOCOLO DE DETECCION,
DERIVACION Y COORDINACION
CASOS DE VIOLENCIA MACHIST
DETECTADOS EN LOS ESPACIO
IGUALDAD

D.G. DE PREVENCI

Y ATENCION FREN

A LA VIOLENCIA
GENERO

D.G. DE PROMOCIOLI
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

14. ELABORACION DE UN
PROTOCOLO DE DETECCION,
DERIVACION Y COORDINACION
CASOS DE VIOLENCIA MACHIST
COORDINACION CON LOS
RECURSOS DE ATENCION A
MENORES Y ADOLESCENTES

D.G. DE PREVENCI

Y ATENCION FREN

A LA VIOLENCIA
GENERO

AG EQUIDAD,
DERECHOS SOCIALE
EMPLEO

20192020

15. ELABORACION DE PROTOC(
DE DETECCION, DERIVACION Y
COORDINACION DE CASOS DE
VIOLENCIA MACHISTA EN
COORDINACION CON LOS CENT
MUNICIPALES DE MAYORES

D.G. DE PREVENCI

Y ATENCION FREN

A LA VIOLENCIA
GENERO

AGEQUIDAD,
DERECHOS SOCIALE
EMPLEO

20192020

16. AUMENTO DE LA
COORDINACION CON LAS
INSTITUCIONES
SUPRAMUNICIPALES PARA
MEJORAR LA DETECCION,
ATENCION Y PROTECCION DE L
VICTIMAS DE VIOLENCIA MACHI

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

CONSEJERIA DE
POLITICAS SOCIALES
FAMILIA DE LA
COMUNIDAD DE
MADRID MINISTERIO
DEL INTERIOR

20182020

17. REVISION DEL PROTOCOLO
MUNICIPAL DE ACTUACION FRE
A AGRESIONES SEXUALES CON
PARTICIPACION DE
ORGANIZACIONES DE MUJERES
LAS DISTINTAS INSTANCIAS
IMPLICADAS.

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

ORGANIZACIONES DE
MUJERESNSTANCIAS)
IMPLICADAS

20182020
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18. ELABORACION DE PROTOC(
DE DETECCIONERIVACION DE
CASOS DE POSIBLES VICTIMAS
VIOLENCIA MACHISTA EN PARE!
EXPAREJA, VIOLENCIA SEXUAL,
VICTIMAS DE TRATA Y MUJERES
CONTEXTOS DE PROSTITUCION
SAMUR SOCIAL, POLICIA
MUNICIPAL, MADRID SALUD Y
SERVICIOS SOCIALES, Y REFUFE
DE SUS CAPABIDES MEDIANTE
FORMACION ESPECIFICA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

AG SALUD, SEGURIDA
EMERGENCIAS / AG

EQUIDAD, DERECHOY
SOCIALES Y EMPLEO

20182020

19. MEJORA DE LA COORDINACI
INTERINSTITUCIONAL CON LA
COMUNIDAD DEADRID, EL
SECTOR JUDICIAL Y EL AMBITO
POLICIAL PARA PROPORCIONAF
UNA ATENCION AMBULATORIA
ACCESIBLE Y DE CALIDAD A LAY
MUJERES VICTIMAS DE VIOLEN(
DE GENERO CON MEDIDAS
JUDICIALES DE PROTECCION

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

AG SALUD, SEGURIDA
EMERGENCIAS
CONSEJERIA DE
POLITICAS SOCIALES
FAMILIA DE LA
COMUNIDAD DE
MADRID PODER
JUDICIALMINISTERIO
DEL INTERIOR

20182020

20. EVALUACION DE LA RED DE
ATENCION INTEGRAL A MUJERE
VICTIMAS DE TRATA Y MUJERES
CONTEXTOS DE PROSTITUCION

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

2018

21. INCREMENTO Y
CONSOLIDACION DE LA RED
MUNICIPAL DE ATENCION INTEQ
A VICTIMAS DE VIOLENCIA DE
GENERO EN EL AMBITO DE LA
PAREJA O EXPAREJA, CON EL H
GARANTIZAR UN SERVICIO
SUFICIENTE, ACCESIBLE Y DE
CALIDAD

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
ALA VIOLENCIA
GENERO

20182020

22. REFUERZO DE LAS MEDIDAY
ACOMPANAMIENTO,
ESPECIALMENTE JURIDICO, A L
MUJERES VICTIMAS DE LA
VIOLENCIA MACHISTA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182020

RESPUESTA
INTEGRAL Y
ACOMPANAMIENT(

23. ATENCION PSICOLOGICA,
JURIDICA Y SOCIAL A
ADOLESCENTES VICTIMAS DE
VIOLENCIA SEXUAL

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182020

24. CONSOLIDACION Y REFUER]
DE LA RED DE ATENCION A MUJ
EN CONTEXTOS DE PROSTITUC
VICTIMAS DE TRABMPLIACION
DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
LA PROPIA RED.

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182020

25. APROBACION DE UN PLAN
OPERATIVO MUNICIPAL SOBRE
PROSTITUCION Y TRATA DE
MUJERES POR EL PERIODG 201
2020

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

2018

26. PUESTA EN MARCHA DE UN
SERVICIO MUNICIPAL FRENTE A
VIOLENCIA SEXUAL QUE, EN
COORDINACION CON LOS
DISPOSITIVOS DE LA COMUNIDA
DE MADRID, SE ADECUE A LAS
RECOMENDACIONES
INTERNACIONALES Y EUROPEA|

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

CONSEJERIA DE
POLITICAS SOCIALES
FAMILIA DE LA
COMUNIDAD DE
MADRID

20192020
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OFREZCA RESPUESTA INMEDIA
ACCESIBLE Y DE CALIDAD A LA
VICTIMAS.

27. PUESTEN MARCHA DE UN
CENTRO DE EMERGENCIA
MUNICIPAL PARA MUJERES
VICTIMAS DE TRATA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20192020

28. CREACION DE UN RECURSO
ALOJAMIENTO SEMIAUTONOMQ
PARA LAS MUJERES EN SITUAC
DE ABANDONO DE LA
PROSTITUCION Y VICTIMAS DE
TRATA QUE CULMINAN SU
PROCESO EN EL ALOJAMIENTO
PROTEGIDO MUNICIPAL

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20182019

29. REVISION DEL MODELO DE
INTERVENCION SOCIOLABORAL
LOS RECURSOS MUNICIPRARS
INCORPORAR LAS CONCLUSION
DEL PROYECTO EUROPEO
"BUILDING CHOICES" TRAS SU
FINALIZACION

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

20192020

30. CONSTITUCION DE UNA MES
DE TRABAJO CON LA AGENCIA |
EL EMPLEO PARA ABORDAR LA
MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD
MUJERES EN SITUACION DE
ABANDONO DE LA PROSTITUCI(
TRATA'Y VIOLENCIA MACHISTA
PAREJA O EXPAREJA

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

AGENCIA PARA EL
EMPLEO

20182020

31. CONSTITUCION DE UNA MES
DE TRABAJO CON LA EMVS PAR
MEJORAR LA SITUACION

HABITACIONAL DE MUJERES EN
SITUACION DE ABANDONO DE L
PROSTITUCION, TRATA Y VIOLE
MACHISTA EN PAREJA O EXPAR

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

EMPRESA MUNICIPAL|

DE VIVIEND3OCIAL

20182020

oH® /w9!/Ljb 509
/wL{L{é 1'be¢9 /!5
MACHISTA EN MADRID QUE
ANALICE LA RESPUESTA
INSTITUCIONAL EN EL CASO E
INCLUYA MEDIDAS CONCRETAS
REPARACION A LA FAMILIA

D.G. DE PRENCION
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

ALCALDIA

20182020

4. REPARACION Y

33. ARTICULACION DE UNA
GARANTIA DE SOLUCION
HABITACIONAL QUE INCLUYA L(
CASOS DE FAMILIARES DE VICT]|
DE ASESINATOS MACHISTAS Y
VICTIMAS CON GRAVES SECUE]

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

EMPRESA MUNICIPAL|
DE VIVIENDA SOCIAL

20182020

RESPUESTA ANT
FEMINICIDIOS

34. DESARROLLO DE ACTUACIO
PARA EL EMPODERAMIENTO Y |
REPARACION EMOCIONAL Y

MATERIAL DE LAS SUPERVIVIEI

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

D.G. DE PROMOCION

IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

35. ACCIONES DE
EMPODERAMIENTO JURIDICO D
LAS MUJERES SOBREVIVIENTES

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA
GENERO

D.G. DPROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

36. DESARROLLO DE ACTUACIO
DE RECONOCIMIENTO SOCIAL Y
MEMORIA DE LAS MUJERES

VICTIMAS Y SUPERVIVIENTES

D.G. DE PREVENCI
Y ATENCION FREN
A LA VIOLENCIA

GENERO

20182020
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37. APOYO A PROCESOSIDEIO
ESTRATEGICO COMO ViA PARA| D.G. DE PREVENCI
AVANZAR EN LA PROTECCION |Y ATENCION FREN
EFECTIVA DE LOS DERECHOS [] A LA VIOLENCIA
VICTIMA DE LA VIOLENCIA GENERO
MACHISTA

20182019

AMBITO 3: SOSTENIEIAD DE LA VIDA: EMFPO YCORRESPONSABILIDAD

Elobjetivo principalde este ambito es contribuir a la construcciorde unasociedadjue
pongala vidaen el centro. Esdecir, transformaruna ciudadque pone en el centro las
actividadedaboralesy comercialeshaciaun modelode ciudadque seaaccesiblea las
personasen todas sus etapas,atendiendoa las relacionesde interdependenciaque
existenen lasociedad.

FUNDAMENTACION

Ladivisibnsexualdel trabajosetraduceen unadistribuciény unavaloraciondesiguags
defuncionesyrolesentre mujeresy hombresLaseparacia entre esferapublicay esfera
privadadeterminalos ambitos que se asociantradicionalmentea los dos géneros la

esferapublicaeda asociadaa lo masculingy conllevavisibilidady significaciérsociaj

mientras que la esferaprivada-el hogar, los trabajosdomésticosy de cuidadosy lo

reproductive permaneceasociadaal génerofemeninoy conllevaunatotal invisibilidad
y desvalorizaciésocial.

Elreparto de tiempoy de tareascon respectoal cuidadoes totalmente desigualentre
mujeresy hombres,de forma que muchasmujeresasumenunadoble o triple jornada,
quedificultasucarreralaboraly suparticipaciérsocialy politica.

Laausenciale serviciopublicosrelativosaloscuidadogie laspersonasnasvulnerables,
como nifios y niflasy personasmayores,asi como la falta de apoyo a las iniciativas
comunitariasde cuidadosderivanen la construccionde redesde apoyo,generalmente
constituidaspor otras mujeresde la familia o mediantela cortratacion de servicios
externos.Estarelacioncontractualse realizafundamentalmentecon mujeresde otros

paisesdel Estede Europay de loscontinentesdel Sur,que hanemigradoacudiendaala

llamadade lasnecesidadede manode obrade cuidadosie lospaiseccidentalesEsta
migraciongeneradinamicasglobalesde movilizaciénconstruyendouna cadenaglobal
de cuidadoscon grandesrepercusionesen los paisesde origen, porque las mujeres
migradagiejana cargode otrasmujereslos cuidadosde susfamilias.

Laspoliticaspublicaslocales,dentro de suscompetenciashan de incidir en unadoble
direccion:por un lado, mediantela sensibilizaién sobreel valoreconémicoy socialde
los trabajosde cuidadosparael sostenimientade la vida,incidiendoen la dignificacion
del sector de los cuidados; por otro, mediante el apoyo a las practicas de
corresponsabilidadocialde caracterterritorial, a fin de promoveruna reorganizacion
socialde los cuidados.Todo ello, apoyadoen el desarrollode investigcion sobre la
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precariedadde la vida de las mujeres, la distribuciénde los tiemposy los trabajos
remunerados/ no remuneradogen la ciudad.

Este Plan Estratégicodebe ser una herramientaal serviciode la construccionde un
modelode organizacia coleciva, socialy econémicacorresponsablen el trabajo de
cuidadosy que dignifiguea quienescuidany proteja susderechos,de maneraque el
sostenimientode la vida se pongaen el centro a través de procesosy practicasde
transformaciordel conjuntosocid.

LINEA®EACCION

1. CORRESPONSABILIDKmIuye la realizacionde estudios sobre la realidad
madrilefiade la distribuciénde tiemposy trabajosen la ciudad,as como de

diagndsticosle corresponsabilidadn masdistritos que permitanabrirespacios
de reflexionsobrela responsabilidadocialde los cuidadosTambiénel apoyoa

practicase iniciativagerritorialesque promuevaracorresponsabilidadolectiva
del trabajo de cuidados,ncluyendomedidasde asesoramienta entidadesy

empresasy la implementacionde planes de igualdad o de medidas de

conciliacién.

2. DIGNIFICACI@¥ELSECTORELOSCUIDADQS edesarrollarmedidasparavisibilizar
las condicionedle trabajo en el sectordel empleode hogary de cuidadosque
faciliten un conocimientomas ajustadode la realidad. Asimismo,se incluyen
medidasde sensibilizacidsobrela valoraciondel trabajo de cuidadosgue den
impulsoalosprocesosie organizaciorsociativey otrasmedidasguefacilitenla
organizacia emprendedorale lasmujeresdel sectordel empleode hogar

MEDIDA3 DESARROLLAR

01. AMPLIACION DE DIAGNOSTICOS| D.G. DE
ACTUACIONES SOBRE PROMOCION
CORRESPONSABILIDAD EN LOS IGUALDAD Y NO
DISTRITOS DE MADRID DISCRIMINACION
02. REALIZACION DE UNA ENCUEST]
MUNICIPAL DE USOS DEL TIEMPO, { 1 ¢
PERMITA VISIBILIZAR LA EXPLOTAC P.RC.)MOCION
DEL TIEMPO DE TRABAJODE LAS ||~ " ' 5 /0% 2019
MUJERES Y CONTAR OTRORMACION DISCRIMINACION
NECESARIA PARA ASEGURAR UN D|

DE ACTUACIONES DE CALIDAD

DISTRITOS 20182020

1. 03. ASESORAMIENTO Y ACCIONES [ D.G. DE
CORRESPONSABILID{ SENSIBILIZACION PARA LA P.RC-)MOCION
CONCILIACION Y CORRESPONSABIL 20182020

IGUALDAD Y NO

DIRIGIDO AL TEJIDO EMPRESARIAL DISCRIMINACION

MADRILENO

04. PUESTA EN MARCHA DE ACCION
DE CONCIENCIACION DIRIGIDAS D.G. DE
ESPECIFICAMENTE A LA POBLACIOI PROMOCION
MASCULINA PARA FOMENTAR NUE\ IGUALDAD Y NO
FORMAS DE RELACIONES SOCIALE{ DISCRIMINACION
EQUITATIVAS.
05. DESARROLLO DE PROGRAMAS [ D.G. DE
RESPIRO FAMILIAR DIRIGIDOS A PROMOCION

20182020

20182020
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PERSONAS CUIDADORAS DE PERS( IGUALDAD Y NO
CON DISCAPACIDAD DISCRIMINACION
06. ELABORACION DE DIAGNOSTIC( D.G. DE
SOBRE LAS CONDICIONES DE TRAB PROMOCION DISTRITOS 20182019

EN EL SECTOR DE LOS CUIDADOS E
MUNICIPIO DE MADRID

IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

2. DIGNIFICACION DE
SECTOR DE LOS
CUIDADOS

07. ACCIONES DE FORMACION,
ASESORAMIENTO Y FOMENTO DE L|
AUTGORGANIZACION Y EL
ASOCIACIONISMO, DIRIGIDAS A LAS
PERSONAS EMPLEADAS DEL HOGA|

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182019

08. APOYO A PROYECTOS DE ECON
SOCIAL DEMPLEADAS DE HOGAR P/
APOYO Y RESPIRO DE FAMILIAS DE
PERSONAS DEPENDIENTES

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20192020

AMBITO 4: PARTICIRAG! DE LAS MUJERESUEVAS FORMAS DEHRBZGO

El objetivo principal de este ambito es impulsarla participacionde las mujeresy su
actividaden todoslosambitosy espaciogie la ciudadde Madrid.

FUNDAMENTACION

Las complejas sociedadesactuales precisan para su avance democratico de una
ciudadaniecritica, activay participativa y las mujeres,en su ampliadiversidadcomo
sujetospoliticos sonparte fundamentalde estaciudadaniaritica.Sinembargo todavia
hoy se cuestionanno solo los liderazgosde las mujeresen generaj sino también los
liderazgogliversos aquellosgue no pertenecena grupos socialmentehegemaonicoen
muchosambitosde podery toma de decisionegpor origeno etnia, por ser mujer y/o
teneralgunadiscapacidadetcétera).

Elaumentode la representaciomoliticay socialde las mujeresen todos los ambitos
requiere de polticas publicas que eliminen los obstaculosy limitaciones que

higéricamente,y aun hoy, restringensu participacionUn elementofundamentalpara
incorporar a las mujeres a los procesosde participacion social y politica es el

reconocimientdanto de suhistoriacomode susaportaciones la sociedacentodoslos

ambitos. Asimismg es necesario seguir generando procesosde empoderamiento
individual,colectivoy socialparaimpulsarsu protagonismoy liderazgode maneraque

construyaragendagoliticaspropias

H mayorreto delaspoliticasdeigualdadesreconoceldadiversidadie lasmujeresdando
cabidade forma incuestionablea su protagonismo,fomentando liderazgosactivos,
abiertosaloscambiosde la sociedacen generaly de nuestraciudaden particular.

En definitiva, se trata de un procesode justicia socialtridimensional que abarcalo
politico, lo econdmicoy lo cultural, y que atafie a mujeres,grupos,organizacioney
colectivossociales.Requierede las politicasde las corporacioneslocalesenfoques
participativosde intervenciony acompafiamientogue faciliten el protagonismode la
ciudadanig especialmentele lasmujeres.
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LINEAS DE ACCION

1. CONCIENCIACIARs fundamentaleliminar de la percepcidnsociallos factores
gue mantienenla posicionde subordinaciorde lasmujeresen espaciosociales,
econOmicospoliticos,deportivosy culturalescon medidasde sensibilizacién
con el objetode contrarrestardainvisibilizaciormla quelahistoriahasometidoa
lasmujeresy suscontribucionesen todoslos camposdel saber,reparandoeste
agraviohistoricoy reconstruyendouna memoriacolectivaque las sitte en el
lugarque merecen.

2. EMPODERAMIENTEDIVIDUAL COLECTIV®araimpulsarel protagonismoy los
liderazgosde las mujeresen la sociedaddemocraticacomo sujetos criticos,
activosy participativosesprecisofomentarespaciogjue acojanlosprocesosle
empoderamientareativoindividualy colectivode lasmujeres.

3. APOYQA INICIATIVAS ENTIDADEEEMINISTAE| feminismoes un planteamiento
tedricoparalaaccionpolitica,quesuponeun compromisale cambiosociahacia
unasrelacionesnterpersonaley socialegustasy equitativasHayque promove
espaciogle reflexion,formaciony construcciérde politicaspublicasfeministas,
enlosqueseconstruyariderazgogolectivogluralescontribuyendaal ejercicio
plenode la ciudadanigor parte de lasmujeres.

MEDIDA3 DESARROLLAR

01. CAMPANAS, JORNADAS, DEBATE
ACTUACIONES EN FECHAS

MADRID

EMBLEMATICAS DE SENSIBILIZACION
PARA DAR A CONOCER LOS LOGROS
ALCANZADOS Y LAS APORTACIONES
LAS MUJERES EN AMBITOS DIVERSQ
LA SOCIEDAD

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

1. CONCIENCIACIO

02. CAMPARNAS PARA VISIBILIZAR E
IMPULSAR LA PARTICIPACION DE LA
MUJERES EN DIFERENTES CAMPOS

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

03. RECORRIDOS DE LA CIUDAD A TH

D.G. DE
PROMOCION

AG DE CULTURA

20182020

DE LA HISTORIA DE LAS MUJERES | IGUALDAD Y NO | DEPORTES
DISCRIMINACION
D.G. DE
04. FACILITAR A LAS BIBLIOTECAS D [0 o - <
COLEGIOS PUBLICOS UNA SECCION 20182020
GENERO Y FEMINISMO IGUALDAD ¥ NO
DISCRIMINACION
. D.G. DE
2. EMPODERAMIENT 05. AMPLIACION DE LA RED DE ESPA| oo S - - o
INDIVIDUALY DE IGUALDAD Y CONSOLIDACION DFE IGUALDAD Y No | DISTRITOS 20182020
COLECTIVO MODELO PARTICIPATIVO

DISCRIMINACION
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06. DESARROLLO EN LA RED DE ESP|
DE IGUALDAD, DE ACTUACIONES PA
PROMOVER EL EMPODERAMIENTO
PERSONAL Y SOCIAL DE LAS MUJER
IMPULSANDO PROCESOS DE TOMA [
CONCIENCIA Y REFUERZO DE
CAPACIDADES PERSONALES Y DE
RECURSOS PARA SU PARTICIPACION
SOCIAL

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

07. DESARROLLO DEL PROYECTO
EMPODERAR. ESPACIO DE TRABAJO
TECNICO MULTIDISCIPLINAR PARA L
INVESTIGACION, REFLEXION Y CREA
DE HERRAMIENTAS Y PRODUCTOS
PROPIOS PARA EL IMPULSO DEL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERE

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020

08. CREACION DE UN ESPACIO DE
INVESTIGACION, FORMACION Y
POLITICAS FEMINISTAS

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20192020

09. PROGRAMA DE PROMOCION Y
ATENCION A LAS MUJERES GITANAS
PROMOCIORREEDUCATIVA Y
PRELABORAL, FORMACION E ITINER
DE EMPLEO, SENSIBILIZACION Y
EMPODERAMIENTO

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20172020

10. ACCIONES FORMATIVAS PARA
REDUCIR LA BRECHA DIGITAL DE GH

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

AG CULTURAY
DEPORTES

20192020

3. APOYO A
INICIATIVAS Y
ENTIDADES POR L4
IGUALDAD

11. SUBVENCIONES A ASOCIACIONE
MUJERES Y ENTIDADES SIN ANIMO O
LUCRO QUE REALICEN PROYECTOS
PROMOVER LA IGUALDAD DE GENER
LA NO DISCRIMINACION Y LA INCLUS

DE MUJERES.

D.G. DE
PROMOCION
IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

20182020
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SISTEMA DE GESTIOSEEGUIMIENTO DEL PLAN

Unade las piezasclave del PlanEstratégicoes poner en marchadrganoscolegiadosy
estructurade coordinaciéren areas distritos, OOAAy empresasnunicipalegjuesirvan
parapromover,con caractertransversalla igualdadde géneroen todoslos ambitosde
la accibnmunicipal. Estosdrganosy estructurassedesarrollarary regularana travésde
la correspondientdnstruccionparala Transversalidade Géneroen el Ayuntamientade
Madrid, que viene a consagramormativamentela aplicacionde la transversalidadle
género en nuestra Administracién,emprendiendo los cambios necesariosen los
procedimientosie gestidny enlaacciénmunicipal.

DichasestructurasseranlasUnidadesde Igualdad?, que seencargardmo solode velar
y apoyarel procesade incorporacioérde latransversalidade géneroen el Ayuntamiento
de Madrid,sinotambiénde ejercercomoestructurasasicasle apoyoparalaaplicacién
del presentePlanEstratégicodandorespuestaa lastareasde gestion,seguimientoy

evaluaciérdelmismo.

Ademas de crear estructuras, es imprescindible establecer procesos de trabajo
coordinadgparaquelaspoliticagpublicasseanmaseficientesy eficaces/ suimpactosea
mayor.Eneste sentido,dentro del margende flexibilidadque todo plan estratégiccha
de tener durante su vigencia, se abre la posibilidad de que distintos 6rganos
administrativogiesarrollerproyectogransversalegueseandisefiado® implantadoge
maneraconjuntay coordinadeentre diversasareas,00OAA empresagublicasy distritos,
incorporandaransversalmentel enfoqueintegradode género.

De esta formaparala gestion gl seguimiento de las medidas contempladas en este Plan
Estratégico, asi como de lpyectos transversalegie se pongan en marcha durante
Su vigencia, se establecen dos edtrtas basicas: una Comisién Ejecutiva y un Plenario.

COMISIOBJECUTIVRERMANENTYAMPLIADA

Seréla encargadale realizarla evaluaciorny el seguimientodel Plan,coordinar
todas sus actuacionesy tomar decisionesa lo largo de todo el procesode
implantacion Estare&compuestgor personaldirectivode lasareasde gobiernoy
distritosy presididapor la delegadadel Areade Gobiernode Politi@sde Género
y Diversidad por laCoordinaciorisenerable Politicagle Géneroy DiversidadEn
el seno de esta comision, se establecerauna ComisiénPermanenté? con

12 50n las unidades articuladas para operativizar la incorporacién de la transversalidad de género en el Ayuntamiento de
Madrid. Sucomposicion es mixta, pues estaran formadas por personaltécnico especializadoen género del Area de Politicas
de Géneroy Diversidad, que orienta al personal técnico designado en las areasde gobierno, OO AA, distritos y empresas
publicas, para incorporar la transversalidad de género a su politica y competencia concreta. Se pondran en marcha,
conforme determine la futura Instruccion.

13Compuesta por el personal técnico designado por las unidades de igualdad de las areas de gobierno y distritos, y por

personal técnico designado por la Subdireccion General de Coordinacion, Seguimientoy Aplicacion de la Transversalidad,
por laD. G.de Prevencién de la Violencia contra las Mujeresy por la DG de Promocién de la Igualdady no Discriminacion.
Seracoordinada por la Subdireccién General de Coordinacién, Seguimientoy Aplicacion de la Transversalidadde Género,
con el apoyo del Servicio de Transversalidadde Género.
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funcionesoperativasimpulsarel Plan,plantearpropuestagaralareorientacion
o0 mejorade las medidasdel Plano de los procesosde implantacion,asicomo
proponerla puestaen marchade losproyectostransversalea iniciarel siguiente
afo.Parael desarrollode estadabores sereuniracadatresmesesy enel primer
trimestre de cadaafio emitira un informe que se presentaray discutiraen la
ComisiorejecutiveBAmpliadagn sureuniénanual.

Comision Ejecutiva

CG Politicas de

Tronsversclidad de
Geénero

(Trimestral)

Comision Género y Diveridad
Ampliada
(Anual)
3G Coordinadién,
Seguimiento y Personal directivo S
Aplicacién de la d freb Feeonal dirsctive
Transversalidad de ‘Gobiemo
Género
| | |
] | |
Personal témico de P | Téeni P | técni
- Personal téenico de la DG d= Personal técnico de d;_rsun: ecmcln d E_ISOH‘I; recnloln
el la 53 de Prevencién y la DG de Pr ién ignado por los lesignado por los
Comision Coordinacién, Atencién frente a la de Iz Igraldad y no . ”;:;d;d:; de | U"'I:"ﬂ"—; df
P Seguimiento y Vialencio de Discriminacion guatdas o = guotcac de fos
ermanente | iicacén de lo Cinero de Gobiemo Distritas

PLENARIO

Compuest@or lasentidadesy asociacionedel movimientofeministade Madrid,
asicomo por representantesiudadanasn las Mesasde Igualdadde los Foros
LocalesA dia de hoy, gran parte de estasentidadesestan organizadasn el
Consejaode las Mujeresy en la Platdorma Feministaante los Presupuestosiel
Ayuntamientode Madrid (PFAPAM)Sereunira,al menos,con caracteranualy
serainformadadel desarrollodel Planpor parte de la ComisiérPermanente.

Susprincipalesfuncionesseranvigilarel cumplimientode las medidasdel Plan,
participar en su seguimientoy evaluacién,asi como proponer mejoras o
reorientacionesl mismode caraal siguienteafio.

Consejo de
las Mujeras
de Madrid

Mesas de
Igualdad de
los Foros
Localas

Entidades ¥
maovimientos
feministas
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La composicionfuncionesy convocatoriade las estructurasde seguimientodel Plan
Edratégico de Igualdadde Género2018-2020 se expresana continuacionde forma
grafica:

Comision Ampliada Comision Permanente Plenario

‘S )

4’{ Sesién anual
L

Propuestas

Informe de
seguimiento

Sesién anual

Proyectos I
transversales

Primer trimestre

Segundo frimestre Plan y Proyectos
Transversales

+

Sesién de seguimiento PlunJ

-
‘ Sesién de Seguimiento }

Tercer trimestre y Proyectos Transversales

v : 3

i@ Seguimiento ) @
Plan y
Proyectos

L Transversales L

\

Sesién de
Evaluacién del
proceso

Cuarto trimestre

Asipues,enel primertrimestrede cadaafo,la ComisiorEjecutivaPermanenteealizara
un informe de seguimientodel Plany lo presentaraen el Plenarig dondese informara
del desarrollodel Plany se recogeranlas propuestasde las entidadesy asociaciones
feminidas, que seranincorporadasal informe de seguimientodel Plan.A continuacién
elinformesepresentaréenlaComisiérgjecutivéAmpliadagueseencargaraleimpulsar
lasmedidasy los cambiosnecesariogle caraal siguienteafio, incluyendolos proyectos
transversales.

Enlos siguientegrimestres la ComisibnPermanentese reuniraparacontinuarcon las
laboresde seguimientode lasmedidasasicomode los proyectostransversalesjue se
hubieran puesto en marcha. En el Ultimo trimestre, ademasde las labores de
seguimientoa Permanenterealizarauna evaluaciondel procesode implantaciondel
Plan afin de proponermejorasque sepuedanincorporara lasactuacioneslel siguiente
afio comorecomendacioneslentro del informe de seguimientoque se presentaen el
primertrimestre.

EVALUACION DEL PLAN

Laevaluaciordel PlanEstratégicgretendeserviralos siguientebjetivos

Mejorarlagestiéne implantaciordel Plan Atravésde lainformacionobtenidadel
seguimientoy la evaluacionse retroalimentarala planificacién,sirviendoa la
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mejora de las medidasy los proyectostransversalesge sus objetivos, de los
recursosgde suorganizaciory gestionetcétera

Rendircuentasa la ciudadaniay ser transparentesen todo el proceso Eneste
sentido, se trata de que la informacionobtenidaa travésdel seguimientoy la
evaluaciorseadtil, relevantey creible.

Laevaluaciérqueseproponetiene comomisionconstatary recabarevidenciaslelgrado
en el queloscambiosdeseadosehan producido(evaluaciérde resultados)y valorarsi
el procesode intervencionrealizadoha sido adecuadopara alcanzarlos objetivos
(evaluaciordel proceso).Paraobtener la informacionnecesaia parala evaluacionse
emplearaninstrumentosmetodoldgicosle naturalezecuantitativay cualitativa siempre
respetanddosenfoquesguerigenel conjuntodel Plan(enfoquede DerechosHumanos,
enfoqueintegradode género,participaciére interseccionfidad).

miembros de los
equipos
transversales

* Indicadores de * Indicadores de * Indicadores de
género (situacion seguimiento de las género (situacion
de partida) medidas y de los de llegada)

* Encuesta al proyectos * Evaluacion final:
personal del fransversales * Sesiones de
Ayuntamiento sobre (proceso y evalvacién en las
la incorporacion resultados) Comisién Ejecutiva
del enfoque de * Evaluacion del y el Plenario
género (situacion proceso: * Sesiones de

* Sesién anual en evalvacién
la Comision Equipos de
Permanente Proyectos

* Cuestionarios de Transversales
evaluacién a los * Encuesta al

personal del
Ayuntamiento
sobre la

incorporacion del
enfoque de
género (situacion
de llegada)

Asi,sedisefiaraun sistemade indicadoressompuestagpor trestipos:

Indicadoresde génera Tomando como referencialas brechasde géneroy la
situacion de violencia contra las mujeres definidas en el diagndstico, se
establecerain conjuntode indicadoreqque permitanseguirla evoluciénde esas
situacionesn laciudadde Madridy enlosdistritos.

Indicadoresde seguimientay evaluaciorde lasmedidas/proyectosransversales
S identificen, para cada una de las medidasy proyectos transversales,
indicadoregle actividady de resultadosfijandose metasde consecucidémnuales
y también finalesdel Planpara cadauno de ellos. De esta forma, se podra ir
valorandola consecuciorde lasmetas,el gradoen el que lo realizadocoincide
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con lo planificadoasicomolasposiblesdesviacionegue sevanproduciendoen
el procesode implantaciona fin de introducir las correccioneportunasen la
replanificacioranual Enel Anexocsepresentarioscuadrosconlosindicadoresie
seguimientoy evaluacionpara cadauna de las medidas,asi como las metas
establecidas.

Indicadores de valoracion subjetiva del proceso Obtenidos a través de
cuestionarioy/ encuestaglirigidosa laspersorasimplicadasen el desarrollodel
Plan.Conellossepretendeconocera valoraciérdel procesode implantaciénde
lasmedidas/proyectose identificaraquellosaspectosjue hande sermejorados
de caraal afio siguiente.En este marco, se realizarduna encuestadirigida al
personalmunicipalparaconocerel gradode implantacionde la transversalidad
de géneroensuambitodetrabajo.Sellevaraacaboen el afio2018paraconocer
la situacionde partiday serepetirden 2020paraconocercomohaevolucionao
laaplicaciérde la perspectivade géneroal final del periodode implantacién.

Juntoa estosindicadoresde naturalezacuantitativa,cadaafo se llevarana cabo
sesionegle evaluaciércon laspersonasmplicadasen la ComisiorPermanentey en
la puestaen marchade los proyectostransversalescon el fin de ir valorandolos
procesoslapuestaen practica,conocerasprincipaledificultadesetc. Asimismoal
final del periodo fijado para el Plan (afio 2020), se llevarana cabo sesionesde
evaluaciércon las Comisionegjecutiva(Permanentey Ampliada)y en el Plenarioa
fin de tener una valoracionfinal de los logros alcanzadosy de los principales
problemasencontradosen el procesq que sirvande ensefianzaparafuturos planes
guedencontinuidadala politicade igualdadde génerodel Ayuntamientade Madrid.
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6. PRESUPUESTO

La implementacionde las medidascontempladasen este Plan Estratégicotiene un
presupuestqrevistode 63,6 millonesde eurosparatodo el periodo,que sereparteen
cadauno de los ambitosy lineasde actuaciénsegunse muestraen el cuadrosiguiente
Enel Anexose incluyeun cuadrocon el presupuestodetalladopara cadauna de las
medidas.

AMBITO LINEA DE ACCION 2020 TOTAL 2018-20z
1. MODELO INTEGRAL DE TRANSVERSALIDAD t €
2. IMPLANTACION INSTITUCIONAL nAPnnnZnmn@nnnlznmne@nnin

ESTIMACION DE COSTES DH
PERSONAL: 0,2% DE LOS GA
DE PERSONALDE TODAS LA H®Tom®jom@Them@rfom @Tha M @rfo H = by Dav

1. ACCION PUBLICA Cg PARTIDAS DEL AYUNTAMIE
ENFOQUE INTEGRADO DISTRITOS Y OOAA
GENERO TODAS LAS LINEAS

ESTIMACION DE COSTES Df
PERSONAL: 67% DEL CAPITY
GASTOS DE PERSONALDEY H ®yyndqyuhE8ypypn @fyuwpB8ypypn @y b=py o
DE GOBIERNO DE POLITICA]
GENERO Y DIVERSIDAD

Total 1. ACCION PUBLICA CON ENFOQUE INTEGRADO DE GENERO pOCpPpMPPHP BPEMM @D HP P MM @ p| i Xbahy 1 ed
1. INVESTIGACION Y CONCIENCIACION naMevmpImpne@nnly >cdoH @T y|[H PR MY Od
2. DETECCION Y COORDINACION npoOnnfInn e - nponn
3. RESPUESTA INTEGRAL Y
ACOMPARAMIENTO

4. REPARACION Y RESPUESTA ANTE
FEMINICIDIOS

COPHPODPMPEDYT @MME BrjlymPPme X

TnédnnpInmnennpInamnennpzmwpnebnn

ESTIMACION DE COSTES DY
PERSONAL: 18% DEL CAPIT{
TODAS LAS LINEAS GASTOS DE PERSONALDEY Tty ®nnfuZpyy @nnfu Spyy @nn|w Epypop dH
DE GOBIERNO DE POLITICA
GENERO Y DIVERSIDAD

1. CORRESPONSABILIDAD ncnoynlyZpyp ®cplhEmmTp @cplHhdpme @
2. DIGNIFICACION DEL SECTOR DE LOY
CUIDADOS My Poo @ ZaormePc clc Zmpn@nainzamn @nn
3. SOSTENIBILIDAD DH ESTIMACION DE COSTES DH
VIDA: EMPLEO Y PERSONAL: 7,5% DEL CAPIT]|

CORRESPONSABILIDA 1: GASTOS DE PERSONAL D
AREA DE GOBIERNO DE

POLITICAS DE GENERO Y

TODAS LAS LINEAS omMmmPocMmZamm@ocimMmIamm@®oc|mIdan @ny

DIVERSIDAD
Total 3. SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA: EMPLEO Y CORRESPONSABILIDAD T on dpnfi Bwny v ody ngonryd remfo Epyna @
1. CONCIENCIACION MTndnn|lnsmmp @nnfnSsmmp @nnjn myin @nn
2. EMPODERAMIENTO INDIVIDUAL Y
COLECTIVO nenoy dyyHpEecnmeHpp &a thv @ H ma1 T g med

3. APOYO A INICIATIVAS Y ENTIDADES
4. PARTICIPACION DE Y IGUALDAD

MUJERES Y NUEVAS] ESTIMACION DE COSTES DH
FORMAS DE LIDERAZ( PERSONAL: 7,5% DEL CAPIT]
1: GASTOS DE PERSONAL D)
AREA DE GOBIERNO DE
POLITICAS DE GENERO Y
DIVERSIDAD
Total 4. PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y NUEVAS FORMAS DE LIDERAZGO n Oplpn OhHe EmmT @H ha B [n T ©M TP T

OTAL PLA ddc ho CowmT @ yEFdQy epoployp @

nTndTolpIpchecy|H Ippmpecy|lH mpmma @

TODAS LAS LINEAS oMmm®Poc|mIammeocMIamm@oc|MmIdhan @ny

El mayor peso e incremento presupuestaricse registraen el &mbito 2, destinadoa
promoverel derechode mujeresy niflasaunavidalibre de violenciasnachistasg quese
materializaante todo en la ampliaciébny mejora de las redes de atencién,como se
observaen el conjuntode las medidasplanteadasEneste ambito, la contribuciéndel
Pactode Estadacontralaviolenciade géneroserdfundamentalel punto 207 Adel Pacto
dice que los PresupuestosGeneralesdel Estadodestinaran,via transferenciasa los
ayuntamientosun incrementoanualde 20 millonesde eurosdurantelos proximoscinco
ejerciciosparasusnuevaso ampliadasompetenciasy que el Gobierncacordaraconla
FEMRu otrasasociacionesle municipiosen el conjuntodel Estadojos programasjue
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deberanllevarsea cabo.Elpunto 212 establecdasmedidasy mecanismosa travésde
fichasespecificasgde seguimientoy evaluacionde la consecucidrde los objetivoslos
creditospresupuestariosransferidos.Unaparte de esos20 millonesanualesaun por
determinar,vendraa reforzarla implantacionde algunasde las medidascontempladas
en el dambito 2 de estePlanEstratégico

Ensegunddérmino,el mayorincrementoseregistraenel ambito4 orientadoaimpulsar
la participacionde las mujeresy susactividadesen todos los &mbitosy espaciogde la
ciudad siendoenestecasoaampliaciordelared de espaciosleigualdadenlosdistritos
unade susmedidasmasdestacadas.

Enel ambito primero,destinadoa impulsarla acciénpublicacon perspectivade género,

hayquetenerpresentequesellevaalapracticacontandocontodo el personamunicipal,

por lo que,junto conel presupuestgropiodel personaldel Areade Politicasle Género
y Diversidadcomo areaimpulsoradel Plan,tambiénse ha incorporadoun 0,2%de los

gastosde personalde todos los programaspresupuestariosgonsiderandogue todos

ellos estaranimplicadosen la aplicaciondel enfoque de génen en presupuestos,
contratos,subvencioney en suspoliticasen general.

Estepresupuestano muestra,sin embargo,el esfuerzoglobalque el Ayuntamientode

Madrid estarealizandopor alcanzada igualdady disminuirlas brechasde género,al

tiempo que hacerunaciudadlibre de violenciasEneste sentido,hayque recordarque

el Informede Impactode Género2017de losPresupuesto&eneralesiel Ayuntamiento
de Madrid, mostro que, al menos64 programasde un total de 124 tenianimpactode

géneropositivqg lo que supondriamasdel 50,5%del presupuestdotal consolidadadel

Ayuntamientoy susOrganismog\utonomos
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